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I - IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

1.1. INSTITUIGAO MANTENEDORA

e Nome: EDUCAWORLD EDUCACIONAL - EIRELI

e (CNPJ: 30.975.428/0001-10

e Categoria Administrativa: Pessoa Juridica de Direito Privado - com fins lucrativos - Sociedade
e (Cddigo MEC: 17313

e Endereco: Avenida Doutor Eduardo Cotching, n.2 184

e Bairro: Vila Formosa

e Municipio: Sdo Paulo

e Estado: Sdo Paulo

e CEP: 03356-000

1.2, INSTITUIGAO DE ENSINO SUPERIOR - IES

e Nome: FACULDADE UNIDA DE SAO PAULO
e Sigla: FAUSP

e (Cddigo MEC: 24168

e Endereco: Rua Serra de Botucatu, n? 968

e Bairro: Tatuapé

e Municipio: Sdo Paulo

e Estado: Sdo Paulo

e CEP:03317-000

e Processo de Credenciamento EMEC: 201903146

1.3. BASES LEGAIS DO PDI

e Lei9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional;
e Decreton.25.622, de 19 de dezembro de 2005;

e Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagao;

e Decreto N25.773, de 09 de maio de 2006;

e Decreton.25.622, de 19 de dezembro de 2005;

e Decreton?29.057, de 25 de maio de 2017;

e Decreto n?9.235, de 15 de dezembro de 2017;

e Portaria Normativa n2 23, de 21 de dezembro de 2017;

e Portaria Normativa MEC n2 20, de 21 de dezembro de 2017;

e Portaria Normativa n2 741, de 02 de Agosto de 2018;




e Portaria Normativa n2 742, de 02 de Agosto de 2018;

e Resolugdo CNE/CES no. 02, de 18/06/2007, que dispde sobre a carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizagdo e duragao dos cursos de graduagdo, bacharelados,
na modalidade presencial;

e Resolugdo CNE N° 02, de 01° de julho de 2015 (Formagao inicial em nivel superior - cursos de
licenciatura, cursos de formagdo pedagdgica para graduados e licenciaturas);

e Politicas de Educagdo Ambiental (Lei n2 9.795, de 27/04/99 e Dec. n2 4.281 de 25/06/02);

e Informagdes académicas (Portaria Normativa n° 40 de 12/12/2007, alterada pela Portaria
Normativa MEC N° 23 de 01/12/2010, publicada em 29/12/2010);

e Disciplina de Libras (Dec. N°5.626/2005);

e Condigdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme
disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n°10.098/2000,
nos Decretos N° 5.296/2004, n° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003;

e Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo das Relacdes Etnico-raciais e para o Ensino
de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena (Lei n° 11.645 de 10/03/2008; Resolugdo
CNE/CP n° 01 de 17 de junho 2004 junho de 2004);

e Nucleo Docente Estruturante (NDE) Resolugdo CONAES n° 01, de 17/06/2010;

e Titulagdo do corpo docente (Art. 66 da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996);

e Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (Lei n° 12.764,
27/12/12);

e Politica de Educacdo Direitos Humanos (CNE/CP n° 8, 06/03/2012, CNE/CP n° 1, 30/05/2012);

e Manutencdo e Guarda do Acervo Académico, conforme disposto na Portaria n° 1.224, de
18/12/2013;

e Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), conforme disposto no Art. 11 da Lei n® 10.861/2004;

e Comissdo Local de Acompanhamento e Controle Social (COLAPS), conforme disposto na
Portaria N° 1.132, de 02 de dezembro de 2009;

e Desenvolvimento Nacional Sustentavel, conforme disposto no Decreto n° 7.746, de 05/06

/2012 e na Instrugdo Normativa n° 10, de 12/11/2012.

Ressalte-se que estudos e a¢des da comunidade académica pautaram-se pelo disposto na Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988, onde se |é em seu Art. 205, in fine, que a educagdo visa “[...] ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”, e
que, dentre outros principios, o ensino serd ministrado com base no “pluralismo de ideias e de concep¢des

pedagdgicas [...]” (Art. 206, 1l1), visando-se sempre a garantia de padrao de qualidade (Art. 206, VII).
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1.4. APRESENTACAO

O desempenho da gestdo publica ou privada reflete diretamente na qualidade dos servigos
prestados e constitui um tema de interesse aos cidaddos de qualquer pais. A sociedade exerce pressoes
constantes, cobrando uma maior variedade e qualidade dos servigos prestados, com expectativas voltadas

para a solucdo, a curto e médio prazo, dos problemas presentes.

Tais expectativas incorporam a espera por atuagdes mais proativas, envolvendo a redugdo de
riscos e a estruturagao de um planejamento para as ag8es futuras. Nesse contexto, os problemas correntes
envolvem aspectos como o atendimento das varias demandas sociais, o uso eficiente de recursos, a precisdo e

a transparéncia sobre as informagdes e as a¢des desenvolvidas, bem como a coeréncia nessas agdes.

Em outras palavras, a eficiéncia, a eficacia, a efetividade, o volume e a qualidade dos bens e
servicos produzidos e oferecidos sdo aspectos que afetam diretamente a sociedade, envolvendo o bem-estar
social e o desenvolvimento econémico do pais. Dessa maneira, toda e qualquer mudanca e esforgos dedicados
precisam estar orientados para o aperfeicoamento do desempenho, que se manifestara em melhorias
positivas na vida dos cidaddos. Para tanto, torna-se indispensavel a adogdo de ferramentas especificas para as
fases de formulagdo, implementagdo e controle da estratégia organizacional, auxiliando os gestores nesses
momentos considerados criticos para o alcance dos objetivos estipulados. Tais ferramentas devem viabilizar a

gestdo de diferentes indicadores pertinentes a estratégia da organizacdo, bem como sua visualizagdo de

maneira adequada.

Nesse contexto se inserem as Instituicdes de Ensino Superior (IES) que, de modo geral, sdo
organizagOes complexas, caracterizadas pela convivéncia de varios processos produtivos, agrupados em trés
grandes areas: ensino, pesquisa e extensdo. As IES possuem grande responsabilidade social, politica,
econdmica, artistica e cultural, sendo as responsaveis por promover o progresso intelectual da populagdo, o
gue avulta sua importancia no dmbito de uma nacgdo. As IES trazem a sociedade, juntamente com suas
demandas, para a sala de aula e para suas atividades de pesquisa e extensdo, ao mesmo tempo em que
proporcionam uma interagao entre a academia e a comunidade em que estd inserida. Essas a¢Ges e esforgos
resultam na criacdo de situagdes de aprendizado e de formacgdo critica do individuo, colaborando para a

formacdo do capital humano, intelectual e tecnoldgico de um pais.

Para ter prestigio e ser reconhecida, a IES deve ofertar ensino de qualidade, o que representa
um grande desafio: promover eficiéncia administrativa juntamente com esta oferta de ensino. Nesse sentido,
é exigido dos gestores “capacidade reflexiva, proativa, conhecimento, visdo, capacidade de planejamento,
coordenagdo, controle e avaliagdo dos processos gerenciais”, de modo a possibilitar melhorias no

desempenho da IES.
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Em tal cendrio se enquadra o planejamento estratégico, ferramenta que se tornou o centro das
atengdes da alta administracdo de todos os tipos de organizagdo, sejam elas com ou sem fins lucrativos,
publicas ou privadas, grandes ou pequenas. O planejamento estratégico corresponde a agdes positivas que
uma organizagdo podera realizar para enfrentar ameacas e aproveitar oportunidades presentes no ambiente.
Ou seja, o processo de planejamento é voltado para a gestdao das relagdes com o futuro e possui estreita

ligacdo com a tomada de decisdo que busca influenciar as agdes e resultados futuros da organizagao.

E preciso definir os objetivos e os meios para alcangé-los, possibilitando as organizacdes a
projec¢do do seu futuro a favor de objetivos que estejam alinhados com sua missdo e visdo institucionais.
Ademais, trata-se de um processo que forga os gestores a refletirem sobre o que é mais e menos importante

para a organizagdo e para o seu futuro, estimulando a concentragdo em pontos relevantes.

O planejamento na IES é representado pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
importante ferramenta de auxilio, que subsidia o desenvolvimento do planejamento institucional dessas
organizagdes. O PDI constitui tanto uma forma de avaliagao das instituicdes pelos érgaos responsaveis, como
um plano para a melhoria e para o acompanhamento da implementag¢do das a¢des estratégicas tracadas pela

IES, assim como um instrumento de gestdo.

Ao englobar elementos que influenciam a melhoria da qualidade do ensino, na uniformidade das
tarefas administrativas e na gestdo financeira eficiente, ele colabora para os objetivos de eficiéncia, eficacia,
efetividade e transparéncia. O PDI deve possibilitar a fundamentagdo de um diagndstico sistémico estratégico
e também as bases para reflexdao, formulagao, implementagdo e gestdo dos planos de agao fomentadores do

desenvolvimento integral pertinentes para o horizonte futuro estabelecido.

A partir da sua elaboragdo, é possivel acessar informagdes relevantes que auxiliardo na
manutengdo da competitividade da IES e possibilitardao melhor controle dos recursos financeiros, viabilizando
o investimento em areas relevantes para a melhoria do desempenho institucional. O PDI da IES foi elaborado
tomando como base ferramentas ja presentes no contexto empresarial, tais como a analise SWOT e Balanced
Scoredcard (BSC) dentre outras. Além disso, quando do uso dessas ferramentas, é preciso acrescentar

questoes especificas relacionadas as IES particulares e as legislacdes que as regem.

O PDI, elaborado para um periodo de cinco anos, é o documento que identifica a IES no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas
acdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende
desenvolver. Assim o PDI protocolado junto ao processo em tramite de credenciamento da Faculdade Unida
de S3o Paulo - FAUSP para o periodo de 2020 a 2024, avaliado pelos dérgdos competentes, deverd ser

atualizado em relacdo a datas e valores na data de sua efetiva implantagao.
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Il - CONTEXTO INSTITUCIONAL

O Projeto Institucional da Instituicdo de Ensino Superior — IES concretiza-se através de uma
Politica Académica Institucional moderna, que tem como dimensdo ética a construcdo da cidadania enquanto
patriménio coletivo da sociedade civil. Dessa forma, apresentamos o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI (2020 a 2024) integrado ao Projeto Pedagodgico Institucional — PPl como parte do processo de
institucionalizagdo que visa ordenar sua existéncia, seguindo diretrizes que orientam o seu desenvolvimento e

consolidam sua proposta de Faculdade diferenciada, que prioriza a qualidade académica em todos os niveis.

Estamos seguros de que o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI concomitante com o
Projeto Pedagdgico Institucional — PPl é um sdlido indicativo de que a IES vive, mesmo, um momento
privilegiado por conseguir desenvolver seus projetos numa conjuntura concreta. No periodo em que a
educacdo, em particular, atravessa uma fase dramatica da sua histéria e exige das instituicdes de ensino o

maximo de criatividade e soélido compromisso, a IES renova sua fé no trabalho e no progresso do Brasil.

O PDI/PPI - FAUSP busca orientar o movimento politico - administrativo da Institui¢cdo e é o
resultado de um processo que tem como sujeitos a comunidade académica, os fundadores e outros diversos
membros engajados. Nosso Plano propde um sistema de valores e agdes que devem orientar a vida
universitaria e sua relagdo com a sociedade. Constitui-se numa pega normativa das praticas académico-
administrativas que devem orientar outras pecas existentes, como seu Regimento, Projeto Politico Pedagdgico
e Planejamento Estratégico. O desenvolvimento da IES que deve ser compreendido no Plano de
Desenvolvimento Institucional, com suas categorias, constituird o norte do movimento politico-administrativo

até que os agentes histéricos produzam novas condi¢Ges para novas mudangas.

Assim, a realizagdo da IES parte de uma realidade objetiva das Faculdades de natureza particular,
com espirito publico que é o seu concreto. Desenvolve-se sustentada em discussdes internas, decorrentes de
posicdes plurais de seus agentes, tendo como contelddo a indissociacdo do ensino, pesquisa e extensdo,
contextualizada na realidade profissional. E a sua eficiéncia deve ser balizada na capacidade de dar respostas
as necessidades de sua comunidade, seja no ambito conjuntural, seja no estrutural, segundo a ética que a
orienta. Enfim, como Planos de uma Instituicdo Educacional atual, direcionaremos nossos esforcos na
consecucgao de valores que caracterizam o cidaddo de sua comunidade, tais como o de liberdade, igualdade,

justica social, solidariedade, a serem concretizados na vivéncia da heranga cultural.

Sao tais valores que nortearao o trabalho da IES e a formagdo de cidaddos conscientes de sua

transitoriedade, bem como das necessidades de educagao continua numa sociedade livre, justa e fraterna.
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O PDI/PPI se empenhara na expansdo de uma nova relagdo entre o progresso social e o exercicio
da cidadania, como sendo um dos fatores que podem contribuir para consolidar os valores democraticos. Isto
fica patente com a assuncdo de algumas metas que sdo proprias do idedrio da Faculdade Unida de S3o Paulo -

FAUSP:

e (O atendimento as demandas dos cidaddos, do mercado de trabalho e da sociedade moral;

e A conciliagdo das demandas identificadas com a vocagdo da instituicdo de ensino e as suas
reais condicGes de viabilizagdo;

e A identificagdo de perfis profissionais proprios para cada curso, em fungdo das demandas e

em sintonia com as politicas de promogao de desenvolvimento sustentavel do Pais.

2. METODOLOGIA

As ferramentas utilizadas na elaboragdo do PDI da Faculdade Unida de Sao Paulo - FAUSP foram
a andlise SWOT que enfoca no diagndstico interno e externo, explicitando forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacas, a construcdo de cenarios e o BSC, por meio das quatro perspectivas propostas — financeira, clientes,
processos internos e aprendizado e crescimento — buscando oferecer o caminho para a IES estruturar suas
estratégias e objetivos para mensurar seu desempenho organizacional. Assim, foi utilizada mais de uma
ferramenta de forma concomitante, ja que cada uma dessas ferramentas contribui de modo diferente e
complementar no processo de elaboragdo de um planejamento estratégico adequado. O Quadro 2 apresenta

os principais atributos de cada ferramenta, buscando explicitar a complementaridade entre elas.

Quadro 01: Ferramenta de Gestao

FERRAMENTA PRINCIPAL OBJETIVO

Diagnostico do ambiente interno (forgas e fraquezas)
Andlise SWOT
e do ambiente externo (oportunidades e ameacas)

Analisar possiveis situagdes futuras da IES,

Construgao de cenarios - S
possibilitando respostas mais rapidas.

Gestdo do desempenho organizacional, baseado em
indicadores de quatro perspectivas: financeira,
BSC . . .
clientes, processos internos, aprendizado e

crescimento.
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2.1. ANALISE SWOT

Durante a década de 60, a andlise SWOT foi proposta pelos professores Kenneth Andrews e
Roland Christensen, da Harvard Business School, com o intuito de auxiliar as organiza¢des na elaboragdo de
seus Planejamentos Estratégicos. Com essa finalidade, a andlise SWOT, ou analise FOFA em portugués, permite
a identificagdo de quatro elementos: Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameacas (Threats).

Quadro 02: Anélise SWOT

DEFINICAO DE ESTRATEGIA
FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
Fatores Internos Forgas Fraquezas
Origem das variaveis
Fatores Externos Oportunidades Ameagas

A partir da categorizagdo de fatores ambientais significativos, tanto internos como externos a
IES, a andlise SWOT permite identificar competéncias e formas de atuagdo no mercado, o que favorece o
estabelecimento de estratégias organizacionais e planos de acdo que foquem no alcance de um ou mais
objetivos organizacionais. Por refletir a situacdo da organiza¢cdo de forma global, essa ferramenta é utilizada
para realizar o diagnédstico estratégico, visando a melhoria continua. A andlise SWOT também é conhecida por
sua simplicidade, incentivo a colaboracdo, menor custo, flexibilidade e integracdo entre as diversas areas
organizacionais. Ademais, o mapeamento da organiza¢do e do seu ambiente influencia na harmonia com esse

ambiente no qual ela esta inserida.

Para a elaboragdo da anadlise SWOT é preciso conhecer as varidveis que interferem
substancialmente nas a¢des promovidas pelo gestor, de modo a abarcar todos os elementos propostos pela
analise no momento da elaboragdo do planejamento estratégico, visto que eles influenciardo as acGes das
organizagdes. No entendimento de Drucker, o planejamento ndo deve ser realizado unicamente com base na
analise rotineira e interna da organiza¢do, mas deve incluir o ambiente externo que abarca as oportunidades
de mercado, de maneira dindmica, e que contém as ameacas que podem impactar no planejamento e na
execucdo das acbes da organiza¢do. As “fraquezas” sdo definidas com base na analise de quais habilidades
podem prejudicar ou interferir negativamente em um negdcio. E necessério investir nessas areas de modo a
aprimora-las para possibilitar maior competitividade no mercado. A IES deve se perguntar quais motivos
levaram a escolha, por parte do cliente, pela concorréncia; se a mdo de obra é capacitada; e quais areas
devem ser reformuladas para alcangar os objetivos da IES ou mesmo para competir com seu concorrente mais

forte.
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O primeiro elemento, “forca”, refere-se as aptidoes da organizacdo e seu diferencial em relacdo
aos concorrentes. Como se trata de um elemento interno a organizagdo, ele estd sob seu controle. Alguns
guestionamentos podem facilitar a identificacdo da “forca” por parte da institui¢do, tais como: quais sdo os
recursos mais promissores da IES?; e qual é a sua principal aptiddo? As forgas externas que impactam
negativamente a organizagdo sdo chamadas de “ameacas”, que podem prejudicar o planejamento estratégico

e os resultados almejados, caso a IES ndo atente a elas.

A organizagdo ndo é capaz de controla-las, mas a formulagdo de planos de contingéncia pode
auxilid-la. Nesse ponto a IES pode se questionar: esta ocorrendo alguma mudanga significativa nos pregos dos
fornecedores ou na disponibilidade de recursos importantes para a IES? Houve mudangas no comportamento
dos alunos, da sociedade, da economia? Houve altera¢des na legislagdo e regulamentagao do setor? Ha novas

tecnologias ou recursos inovadores que as IES concorrentes estdo adotando?

Ja as “oportunidades” sdo aquelas forcas externas que possuem impacto positivo na
organizagdo. Elas apontam possibilidades para a organizagdo prosperar. Para explicitar as oportunidades que
possam estar presentes, a IES pode se questionar: que oportunidades existem no mercado ou em quais
ambientes existem beneficios? Houve crescimento recente do mercado ou ocorreram outras mudangas que
poderiam gerar oportunidade? Houve mudangas na legislagdo que podem trazer oportunidades para a IES?
Trata-se de uma oportunidade em curso ou durara apenas um curto periodo de tempo? Nesse contexto, a

combinacdo dos quatro elementos da SWOT gera diferentes estratégias.

Quadro 03: Posturas Estratégicas

ANALISE EXTERNAS

Forgas - financeiro - especializagao

- de capacidade

) - de estabilidade

ANALISE INTERNA
- de diversificagdo
Crescimento: Sobrevivéncia:
- internacionalizagdao - redugdo de custos
Fraquezas

- parceria - desinvestimento
- expansao - liquidagdo do negdcio

Oportunidades Ameacas
Desenvolvimento: Manutengao:
- de mercado - estabilidade

- de produtos

- hicho

16




O principal foco da andlise SWOT é a definicdo de estratégias com vistas a manter pontos fortes,
reduzir a ocorréncia de pontos fracos, usufruir das oportunidades e se proteger de possiveis ameagas. A
organizag¢do adotard estratégias especificas caso algum dos elementos domine os demais, visando sua

manutengdo, sobrevivéncia, desenvolvimento ou crescimento.

A IES esta inserida em um ambiente competitivo. Dessa forma, a analise SWOT se faz de extrema
necessidade, ja que a gestdo e os resultados pretendidos pelos gestores, e esperados pela populagdo, sdo

impactados por diferentes varidveis internas e externas a organizagao.

Dessa forma, a andlise SWOT auxilia no levantamento e andlise dos quatro elementos a fim de

elaborar e consolidar o planejamento da Faculdade Unida de Sao Paulo - FAUSP.

2.2, CONSTRUGAO DE CENARIOS

Complementarmente a analise SWOT, é possivel construir cendrios que tentem retratar
possiveis situagdes futuras da IES e do ambiente em que ela se encontra. Trata-se de uma ferramenta que
contribui para o sucesso do planejamento estratégico, por meio de uma adequada avaliagdo do ambiente
interno e externo. A construgdao de cenarios é considerada uma ferramenta valiosa, pois auxilia as

organizagOes a se prepararem para possiveis eventualidades, tornando-as mais flexiveis e inovadoras.

Considerando o atual contexto mercadolégico, caracterizado pela complexidade, incerteza,
mudangas constantes e inovagdes recorrentes, a construgdo de cenarios representa uma ferramenta bastante
util. A criagdo de cenarios propicia reflexdo e ensaios acerca de diferentes futuros possiveis, evitando que a
organizagdo se acomode. Além disso, estimula o pensamento estratégico e auxilia na superacdo de limitagGes,

favorecendo a investigagdo de novas possibilidades antes ndo consideradas.

Na drea de planejamento estratégico a ferramenta de criacdo de cenarios tem sido
frequentemente utilizada pelo setor privado e pela administragdo publica, dada a oferta de diferentes futuros
possiveis que, por sua vez, dependem também das decisOes que serdo tomadas ao longo do tempo. O
crescimento em seu uso se da, principalmente, pelo fato de o processo de administracdo estratégica ser
constante e dindmico, refletindo modificagbes que possam ocorrer nas condigdes ambientais ou
organizacionais. A presenca dessas alteragGes requer que ajustes sejam realizados, e simulagGes de possiveis
cendrios acabam assumindo destaque a medida que minimizam a importancia desses ajustes, bem como a sua
frequéncia. Isso porque conforme as incertezas aumentam cresce a exigéncia por ponderagdo e por uma
observagdo mais cuidadosa acerca das possibilidades futuras da realidade em que a organizagdo se insere e

para a qual se prepara.
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Os métodos e técnicas utilizados para elaborar cenarios, apesar de ndo eliminarem as incertezas
e/ou determinarem exatamente a trajetdria futura, colaboram para a restricdo de possiveis caminhos para os
quais a realidade analisada pode evoluir. Em outras palavras, a elabora¢do de cenarios procura explorar as
alternativas que se mostram mais provaveis de ocorrer, visando antecipa-las por meio do exame e da

ordenagdo das diversas probabilidades de tendéncias e pontos de mudanga.

A existéncia de diferentes cendrios possiveis, determinados pela IES com base em suas
expectativas sobre o ambiente, auxilia os gestores a articular distintos modelos mental, colaborando para a
sua tomada de decisdo. As implicagdes de futuras descontinuidades sdo evidenciadas e podem ser
identificadas a natureza e o momento dessas implicagdes, possibilitando a projecdo das consequéncias de
determinada tomada de decisdo ou politica adotada. Cada cendrio conta uma histéria de como varios

elementos podem interagir em certas circunstancias.

Nesse sentido, criar cenarios é um esforgo voltado para a realizacdo de detalhamentos criveis e
coerentes acerca de possiveis contextos futuros, e ndo um trabalho de predi¢do. Nos cenarios sdo destacados
elementos significativos para as decisdes que deverdao ser tomadas, assim como apresentados os
condicionantes da circunstancia atual e cada conjungdo futura. Ndo ha apenas uma abordagem para a criagao
de cenarios, mas sim diversas metodologias para a geragao de cenarios com vdrias caracteristicas comuns. De
maneira geral, essas metodologias enfatizam a definicdo de problemas, identificagdo de direcionadores
chaves, stakeholders, tendéncias, limitacGes e outras questées de maneira sistematica, além de elenca-los por
nivel de importancia e incerteza. Entre diversos autores reconhecidos na drea, Schoemaker apresenta uma
estrutura bastante utilizada para a construgdo de cendrios. O autor chama atengdo para o fato de os cenadrios
retratarem futuros possiveis, mas ndo apresentam estratégias especificas para lidar com eles. A intengdo é ver
o futuro de forma ampla e em termos de tendéncias e incertezas. O processo de desenvolvimento de cendrios

perpassa 10 etapas, descritas a seguir:

e Etapa 01 — definir o escopo: determinar o prazo e o escopo da analise, em termos de
produtos, mercados, areas geograficas e tecnologias.

e Etapa 02 - identificar os principais stakeholders: quem tem interesse nas questdes
consideradas? Quem serd afetado por elas? Quem poderia influencid-las? E preciso
identificar quem é (clientes, fornecedores, concorrentes, empregados, governo, etc.) e quais
os papéis desempenhados por eles, seus interesses e posi¢Ges de poder.

e Etapa 03 - identificar tendéncias basicas: quais tendéncias politicas, econdmicas, sociais,
tecnoldgicas, legais e industriais certamente afetam as questdes identificadas na etapa 1? E
preciso descrever resumidamente cada tendéncia notada, incluindo como e por que ela
exerce influéncia sobre a organizagdo. Pode-se representa-las em um diagrama, apontando
quais sdo os impactos positivos, negativos ou incertos dessas tendéncias sobre a estratégia

atual. Deve-se chegar a um consenso de que essas tendéncias continuardo no futuro.
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Etapa 04 — identificar incertezas chaves: quais eventos — cujos resultados sdo incertos — irdo
significativamente afetar as questdes com as quais a empresa esta preocupada? Para cada
incerteza é preciso determinar um resultado possivel. Entretanto, é importante manter
simples, com poucas possibildades para cada incerteza. E possivel também considerar
combinagdes entre essas incertezas.

Etapa 05 — construir temas iniciais para os cenarios: de posse das tendéncias e incertezas, ja
é possivel construir cendrios. A gestdo deve escolher duas palavras extremas, colocando
elementos positivos de um lado e elementos negativos de outro. Destaca-se que eles devem
ser julgados como positivos e negativos frente a estratégia atual, ja que diante de outras
estratégias essa perspectiva pode ser alterada. Uma forma é resgatar as duas incertezas mais
importantes e mescla-las para determinar as palavras chave utilizadas nos extremos.

Etapa 06 — checar consisténcia e plausibilidade: o que foi alcangado na etapa 5 ainda ndo é
um cenario pronto. E preciso verificar inconsisténcias internas, averiguando (a) se as
tendéncias sdo compativeis com a estrutura temporal escolhida; (b) se o cenario esta
combinando resultados de incertezas que realmente estdo juntos (ex. pleno emprego e baixa
inflagdo ndo ocorrem juntos; (c) se a maior parte dos stakeholders esta em locais ou papéis
que eles ndao gostam e que ha possibilidade de mudanga, pois, se sim, o cendrio pode evoluir
para outro. E importante, entdo, descrever esse cendrio final, que é mais estavel.

Etapa 07 — desenvolvimento de cendrios de aprendizagem: identificar temas que sdo
estrategicamente relevantes e organizar as tendéncias e os resultados envolvidos com eles.
Um cenario é uma histdria e é preciso captar sua esséncia através de seu titulo. Os titulos e
temas sdo pontos focais que permitirdo o desenvolvimento e o teste dos cendrios.

Etapa 08 — identificacdo de necessidades de pesquisa: conhecer mais a respeito daquelas
incertezas que sdo pouco conhecidas pela organizacdo, realizando pesquisas a fim de
aprofundar o entendimento e ter maior propriedade para elaborar cendrios mais
consistentes e condizentes com a realidade.

Etapa 09 — desenvolver modelos quantitativos: apds completar as pesquisas adicionais, é
preciso reavaliar as consisténcias internas dos cendrios e verificar se alguma das interagdes
pode ser retratada por meio de modelos quantitativos. A elabora¢dao desses modelos auxilia
a quantificagdo das consequéncias de diferentes cendrios, como, por exemplo,
comportamento de pregos, taxas de crescimento, fontes de recursos, dentre outros.

Etapa 10 — evoluir para cenarios de decisdo: em um processo iterativo é preciso convergir
todos os elementos levantados nas etapas anteriores para cendrios que possam ser,
eventualmente, usados para testar estratégias e gerar novas ideias. Reveja todos os passos e
avalie se aqueles cenarios estruturados estdo retratando as questGes reais enfrentadas pela

organizagao.
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E importante que 0s cendrios sejam como arquétipos: devem descrever genericamente
diferentes futuros e ndo variagdes de um deles. Ademais, é preciso que conste, em cada um deles, um

equilibrio ou um estado no qual o sistema poderia existir por algum periodo de tempo.

2.3. BALANCED SCORECARD (BSC)

O Balanced Scorecard - BSC é uma ferramenta de gestdo elaborada por Kaplan e Norton, no
inicio da década de 1990, que traduz a visdo de negdcio num conjunto abrangente de medidas, orientadas
para o desempenho futuro. Amplamente utilizada pelas empresas para avaliar e gerir o desempenho
organizacional tem como base o uso de indicadores de diferentes perspectivas de analise do negdcio, de modo
a balancearem-se entre si. O instrumento enfatiza quais medidas financeiras e ndo financeiras devem estar
presentes no sistema de avaliacdo, devendo ser disseminadas em todos os niveis da organizacdo, de forma a

colaborar para o alcance de resultados mais efetivos.

O modelo do BSC, a partir da visdo e missdo corporativas, decompde esses elementos em
diferentes pontos de vista — perspectivas —, segundo a visdo de acionistas, clientes, empregados e outras
partes que possam estar interessadas na organizagdo, alinhando a linguagem e facilitando o seu
entendimento. Ou seja, as perspectivas fornecem uma estrutura para o BSC por meio da qual é possivel
traduzir a estratégia em termos operacionais. O BSC integra, assim, medidas para as estratégias de negécio em
pelo menos quatro dimensdes: financeira, cliente, processos internos e conhecimento e crescimento. A Figura

1 apresenta as quatro dimensdes basicas do BSC:

FINANCEIRA
"Para ter sucesso financeira-
mente, como devemos aparecer
para nossos investidores?

PROCESSOS

L INTERNOS:
“Para al‘ near _ “Para satisfa-
SERA YA VISAO & zer nossos

como devemos A . !
ser vistos ESTRATEGIA ll:![{:‘!::sorz:.'e
pelos c\-ientes? o
505 devemos.

se excelentes?)

APRENDIZADO E CRESCIMENTO:

“Para alcangar nossa visao, como

sustentar a habilidade de mudar e
progredir? "

As métricas e os objetivos utilizados sdo derivados de um processo de cima para baixo (top-
down): a partir da missdo e da estratégia da unidade de negdcio, faz-se o detalhamento, traduzindo-os em
medidas tangiveis para toda a organizacdo. As métricas representam um balanceamento entre medidas
externas (para os shareholders e alunos) e medidas internas (processos criticos de negdcio, inovagdo e
aprendizado e crescimento), bem como medidas de resultado — consequéncias de esfor¢cos passados — e

medidas que dirigem o desempenho futuro. As quatro areas criticas do BSC sdo caracterizadas a seguir:
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a) Perspectiva do cliente — para escolher as medidas representativas desta area, a IES deve
identificar seu cliente- alvo/segmento de mercado e suas demandas e expectativas com relagdo a empresa, de
forma a propor valor para servi-los, ou seja, elaborar uma estratégia para criar valor e diferenciagdo do ponto
de vista do aluno. A organizagdo deve desenvolver direcionadores de desempenho que lidardo com a melhoria
desses indicadores e com o alinhamento das expectativas de ambos os lados. Normalmente, serdo escolhidas
medidas que incluem, por exemplo, satisfagdo do consumidor, lealdade desse consumidor, fatia de mercado

(Market share), taxas de retengdo e entrada de novos clientes.

b) Perspectiva dos processos internos — sdo identificados e mensurados os processos chaves que
a IES deve executar com exceléncia (custo, qualidade e tempos de ciclo), de forma a continuar agregando valor
para os alunos e, consequentemente. Ademais, estdo incluidas nessa perspectiva medidas de processos de
inovagdo que criam novos produtos e servicos. E importante definir as prioridades estratégicas para os varios
processos internos, de forma a satisfazer tanto o aluno quanto o shareholder. As informacgGes obtidas na
perspectiva anterior irdo possibilitar a identificacdo e o delineamento dos processos chaves para satisfazer as
necessidades do cliente, bem como o desenvolvimento das melhores medidas e objetivos que levem a

melhoria desses processos ou, até mesmo, a implementag¢do de novos.

c) Perspectiva de aprendizagem e crescimento — as medidas dessa perspectiva sdo as
habilitadoras para as outras trés perspectivas. Por isso, representam a base sobre a qual o BSC esta construido.
Faz-se necessaria a definicdo de elementos que criem um clima que apoie a mudanga, a inovagdo e o
crescimento organizacional. Aqui, sdo identificadas as medidas que auxiliam a empresa a solucionar problemas
relacionados aos capitais humano, informacional e organizacional. As medidas tipicas dessa perspectiva estdao
relacionadas com a motivagdo dos funcionarios, retencdo, capacidades e alinhamento, bem como com

capacidades dos sistemas de informacdo e disponibilidade de informacao.

d) Perspectiva financeira — representa um componente critico no BSC, uma vez que deve-se
delinear a estratégia para o crescimento, a lucratividade e os riscos sob a perspectiva do shareholder. Os
objetivos e as métricas escolhidos devem revelar se a execuc¢do da estratégia tracada esta levando a melhorias
nos resultados financeiros da organizagao. Além disso, essa perspectiva serve como foco para os objetivos e as
medidas em todas as outras perspectivas. Podem estar incluidas aqui métricas relacionadas a lucratividade,

crescimento da receita, aumento da produtividade e melhoria no uso de ativos.

Nesse sentido, o BSC é mais que um sistema tatico ou operacional de mensuragdo: ele pode ser
utilizado como um sistema de gerenciamento estratégico, gerenciando as estratégias organizacionais a longo
prazo. Isso porque para cada uma das perspectivas é preciso definir seus respectivos objetivos, ag¢des e
indicadores, que servem para mensurar a evolu¢do da organizacdo em cada uma delas. Kaplan chama atengdo
para o fato de que as iniciativas devem existir para auxiliar as organiza¢des a alcancarem objetivos

estratégicos, e, portanto, sdo meios e ndo fins.
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A mensuracdo da estratégia e do desempenho deveria focar em quais “saidas e resultados” a
organizagdo objetiva alcangar, ndo em quais iniciativas ou programas estdo sendo implementados. Dessa
forma a IES utiliza o BSC para: clarificar e traduzir a visdo e estratégia; comunicar e vincular objetivos
estratégicos e medidas; planejar, especificar alvos e alinhar iniciativas estratégicas; e melhorar o feedback
estratégico e o aprendizado. Em suma, o BSC sera usado, basicamente, em duas fungdes: como uma

ferramenta de comunicagdo e como um sistema de mensuragdo.

Como uma das possibilidades de implementagdo do BSC, pode-se utilizar uma sequéncia de trés

grandes etapas distintas:

a) Planejamento estratégico, momento em que sdo definidas a missdo, visdo de futuro, onde a
empresa quer estar no longo prazo, a analise de pontos fortes, fracos, oportunidades,
ameacas da organizacdo (analise SWOT), que irdo subsidiar a formula¢do da estratégia da
organizagao;

b) Estratégia em agdo: nesta etapa o BSC é utilizado para traduzir a estratégia em objetivos,
indicadores, metas e planos de agdo; e

c) Monitoramento: etapa em que a estratégia é analisada e revisada através do BSC.

Ja Niven aponta os principais passos envolvidos no desenvolvimento do BSC:

l. Desenvolver ou confirmar a missao, valores, visdo e estratégia;

Il Confirmar o papel do BSC na estrutura de gestao do desempenho;

. Selecionar as perspectivas do BSC;

V. Rever materiais relevantes para as decisoes;
V. Conduzir entrevistas com gestores;
VI. Criar o mapa estratégico;
VII. Recolher feedbacks;
VIII. Desenvolver medidas de desempenho;
IX. Desenvolver metas e iniciativas;
X. Desenvolver um plano de implementac&o continua.

Dorweiler e Yakhou apresentam um detalhamento das perspectivas e quais elementos podem

constar em cada uma delas, como mostra o Quadro 04.
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Quadro 04: Perspectivas do BSC relacionadas as IES.

PERSPECTIVAS

ELEMENTOS

CLIENTE

Estudantes, empregados, faculdades, alunos, pais,
inovagdes de ensino, imagem publica, reputagdo das

faculdades, qualidade do servigo e melhoria continua.

PROCESSOS INTERNOS

Exceléncia no ensino, qualidade da faculdade,
curriculo de exceléncia, inovagdo, eficiéncia e

efetividade do servico, questdes estratégicas.

INOVACAO E APRENDIZAGEM

Ensino e aprendizado de exceléncia e inovagao,
desenvolvimento da faculdade, lideranga em
tecnologia, inovagdo em ensino/aprendizagem,
inovagdes e melhorias no programa e curriculo,
melhorias pedagodgicas, aprendizado com valor
agregado, aprendizado para a vida, qualidade das
instalagbes, sistemas de recompensa, processo

direcionado para a missao.

FINANCEIRA

Levantamento de fundos, lucros das operagdes,
investimento em capital humano, gestao financeira e

relagGes externas, imagem publica.

2.4. MANTENEDORA

Constituida a entidade mantenedora os associados e outros membros do grupo ja tinham em

maos esbogo do projeto da Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP fruto da experiéncia de cada um e de todos,

previamente discutido e devidamente maturado.

2.5. HISTORICO DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

Neste novo milénio, em sintonia com as metas a que se propde o Brasil, a IES lanca-se a novos

desafios. Com o pais no limiar da retomada do desenvolvimento, é crescente a demanda por exceléncia em

educacdo e aprimoramento dos modelos de gestdo.

Aliando a qualidade académica e experiéncia académica de seu corpo docente ao sdlido

conhecimento das dinamicas e praticas do mercado, a |IES conceberd uma oferta diversificada para as

necessidades e expectativas tanto da area publica quanto de entidades privadas e seus profissionais. A pléiade

de produtos e servigos, abrangendo programas de cursos, consultoria e bens de informacgdo, entre outras

linhas de atuacgdo, atendera a demanda da sociedade brasileira.
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2.6. DIRIGENTE PRINCIPAL DA MANTENEDORA

e Nome: Guilherme Boracini Trevelin
e CPF:442.424.828-33
e Cargo: Diretor Presidente

e Nacionalidade: Brasileiro

2.7. DIRIGENTES PRINCIPAIS DA IES

e Nome: Luciene Parra Boracini Trevelin
e (CPF:051.098.248-43
e Cargo: Diretora Geral

e Nacionalidade: Brasileira

e Nome: Guilherme Boracini Trevelin
e CPF:442.424.828-33
e (Cargo: Diretor Administrativo/Financeiro

e Nacionalidade: Brasileiro

e Nome: Fabio Cardoso dos Santos
e CPF:251.330.518-32
e Cargo: Diretor Académico

e Nacionalidade: Brasileiro

e Nome: Renato Wagner de Souza
e CPF:187.525.638-55
e (Cargo: Diretor de Relagdes Institucionais

e Nacionalidade: Brasileiro

e Nome: Valdirene Pocani da Rocha
e CPF:192.628.138-13
e Cargo: Diretora de Extensdo e A¢des Comunitarias

e Nacionalidade: Brasileira




ORGANOGRAMA DA IES

2.8.

Assessoria de
Plangjamento Esratégics

Asseasaria para Assuntos
Bducacionais

MANTENEDORA

FACULDADE

CONSELHO SUPERIOR

Asmasaria
Juridica IsE

Secretaria Acadmica
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Comissfio Permanents Organizadora
de Processos Seletivos

DIRETORIA GERAL

Drimtar Geral
Vice-D
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STD — Setor de Recrutamento, Selegio, Treinamento e Desenvolvimento




Il - MISSAO DA IES

“A Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP tem por missdo Desenvolver, difundir e preservar o
conhecimento e a cultura pelo ensino, pesquisa e extensdo buscando permanentemente a exceléncia no
atendimento das necessidades de formagdo de profissionais qualificados e empreendedores nas diversas dreas

do conhecimento, bem como no desenvolvimento do Brasil.”

Parte do principio de que o profissional do futuro deverd considerar as necessidades da
populagdo pensada na sua totalidade e ndo apenas em termos de grupos privilegiados ou dominantes.
Considera, ainda, imprescindivel levar em conta as tendéncias da realidade socioeconémica e cultural do pais
e a criacdo de um sistema de valores, suficientemente abrangente e culturalmente significativo, capaz de
orientar a acao do futuro profissional, por meio de uma ética profissional consistente, embasada em principios

de respeito ao proximo e de respeito a si mesmo.

3. FINALIDADE INSTITUCIONAL

A finalidade de nossa Instituicdo de Educagdo em Ensino Superior é estimular a criagdo cultural e
o desenvolvimento do profissional, propiciando condi¢des de educagdo ao homem, como sujeito e agente de
seu processo educativo e de sua histdria, pelo cultivo do saber, em suas diferentes vertentes, formas e

modalidades.

A educacdo do cidaddo de forma continuada, verticalizando-se com a aquisicdo de complexas
competéncias, sdo fundamentais para o desenvolvimento do pais. Nesse sentido, a agilidade e a qualidade na
formacgdo de graduados, ligados diretamente ao mundo do trabalho, viabilizardo o aporte de talentos
humanos necessarios a competitividade, ao mesmo tempo em que amplia as oportunidades de novos

empreendimentos.

Os Cursos Superiores surgem como uma das principais respostas do setor educacional as
necessidades e demandas da sociedade brasileira. Criando condi¢Ges para quebrar as amarras que os
burocratizavam, flexibilizando-os e possibilitando a sua continua adequacdo as tendéncias contemporaneas de
construcdo de itinerarios de profissionalizacdo e de trajetdrias formativas e de atualizacdo permanente, em

consonancia com a realidade laboral dos novos tempos.

A Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP possui os seguintes fins ideais:

e Contribuir para a formagdo de pessoas nas diferentes areas de conhecimento profissional,

aptos para a inser¢cdo em setores e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade

brasileira;
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e Incentivar o trabalho de pesquisa cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e
tecnologia, da criagdo e difusdo da cultura;

e Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade através do ensino, de publicagdes e de outras formas de
comunicagao;

e Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional integrando os
conhecimentos que vdo sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geragao;

e Possibilitar o conhecimento dos problemas do mundo, em particular os nacionais e regionais,
prestando servicos especializados a comunidade e estabelecendo com esta uma relagdo de
reciprocidade;

e Promover a extensdo, aberta a participagao da populagao, visando a difusdo das conquistas e
beneficios da criagdo cultural e da pesquisa tecnoldgica geradas na instituicdo.

e Promover, no exercicio de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, o
desenvolvimento harmonico e integrado de sua comunidade, com vista ao bem-estar social,
econdmico, politico e espiritual do homem;

e Preservar os valores éticos, morais, civicos contribuindo para aperfeicoar a sociedade, na
busca do equilibrio e bem estar do homem;

e Ser uma instituicdo aberta a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento de todas as

faculdades intelectuais, fisicas e espirituais do homem.

Essa concepc¢do aponta para uma educacdo em processo continuo e auténomo, fundamentada
no desenvolvimento de competéncias exigiveis ao longo da vida profissional das pessoas. Estabelecendo
padrdo no desenvolvimento de um processo pedagogico que garanta uma formacdo bdasica sdlida, com
espacos amplos e permanentes de ajustamento as rdpidas transformagbes sociais geradas pelo
desenvolvimento do conhecimento, das ciéncias e da tecnologia. Em suma, o projeto politico pedagdgico do
curso da IES caminha para a criatividade e a inovagdo, condicOes bdsicas para atendimento das diferentes
vocacOes e para o desenvolvimento de competéncias para atuacdo social e profissional em um mundo
exigente. Assim, consoante com as Diretrizes Curriculares Nacionais e com os principios definidos pela reforma
da Educagao, os curriculos dos Cursos Superiores da Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP serdo estruturados
em fungdo das competéncias a serem adquiridas e serem elaborados a partir das necessidades oriundas do
mundo moderno. O objetivo é o de capacitar o estudante para o desenvolvimento de competéncias que se
traduzam na aplicagdo, no desenvolvimento (pesquisa aplicada e inovacao) e na difusdo de conhecimento, na
gestdo de processos e na criacdo de condi¢cBes para articular, mobilizar e colocar em a¢do conhecimentos,
habilidades, valores e atitudes para responder, de forma original e criativa, com eficiéncia e eficacia, aos

desafios e requerimentos do mundo atual.
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3.1. PRINCIPIOS E VALORES DA IES

Desenvolvimento Humano:

e Respeito e valorizagdo do ser humano;

e Foco nas pessoas e na qualidade de vida;

e Condigdes adequadas de higiene e seguranca do trabalho;
e Desenvolvimento dos Talentos Humanos;

e Solidariedade.

Eficiéncia, Eficacia e Efetividade:

e Delegacdo coordenada;

e Geragdo de valor;

e Simplificacdo e Gestdo integrada de processos;
e Aperfeicoamento continuo;

e Atitude proativa;

e Meritocracia;

e Sustentabilidade;

e |nstitucional;

e Planejamento sistémico;

e Foco nos propositos e objetivos;

e Foco nos resultados e na qualidade;
e Defesa dos principios e valores;

e Formacado de liderangas para governanga.

Cooperagdo e Integragao:

e Valorizagdo do trabalho em equipe;
e Gestdo participativa;
e Lideranga integradora;

e Alinhamento e convergéncia de agoes.

Integracdo Ensino, pesquisa e Extensdo:

e Interdisciplinaridade;

e Aplicabilidade dos estudos;

e Educagdo superior inclusiva.




Transformacdo Social:

e Promocdo do desenvolvimento regional;

e Foco na missdo e visdo institucional;

e Permanente atuagdo nas politicas estratégicas do Estado;
e Defesa dos direitos humanos;

e Defesa da diversidade étnica, cultural e da biodiversidade;

e Proatividade frente aos anseios da sociedade.

Transparéncia e Moralidade:

e |novagdo, monitoramento e avaliagdo permanentes;
e Responsabilidade Social;

e Visibilidade da producao;

e Coeréncia nas atitudes e praticas;

e Zelo pela imagem e patriménio;

e Compartilhamento de informagdes e conhecimento;

e Garantia do interesse coletivo.

Com o objetivo de produzir e transmitir conhecimentos e experiéncias destinados a propiciar ao
ser humano a construgdo do seu projeto de vida, que lhe dé acesso, segundo suas necessidades, aos bens e
servigos que a civilizagdo oferece. E, também, assegurar-lhe a participagdo na construgdao de uma sociedade

mais humana, mais justa, mais cooperativa e mais pluralista.

Esta instituicio de ensino superior possui a convicgdo profunda de que atualmente é mais
importante formar do que transmitir conhecimentos porque a sociedade de hoje nos pede profissionais
polivalentes e com a clara consciéncia de que terd que se adaptar a quaisquer circunstancias e atividades

diferentes.

A |ES estda empenhada no desenvolvimento de suas fungdes com agdes voltadas para a
transdisciplinaridade. Ndo se limitard a considerar a ciéncia e a tecnologia, mas refletira sobre os seus usos,

possibilidades e limites.

Considera, ainda, imprescindivel levar em conta as tendéncias da realidade socioecon6mica e
cultural do pais e a criacdo de um sistema de valores, suficientemente abrangente e culturalmente
significativo, capaz de orientar a agao do futuro profissional, por meio de uma ética profissional consistente,

embasada em principios de respeito ao préoximo e de respeito a si mesmo.
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A LDB/96, incorporando o estatuto da convivéncia democratica, estabelece que o processo de
elaboragdo, execugdo e avaliagdo do projeto pedagdgico é essencial para a concretizagdo da autonomia da
escola. O processo deve ser democratico. Assim, nossa proposta pedagogica é a “marca registrada” da escola,

que configura sua identidade e o seu diferencial.

3.2, OBJETIVOS GERAIS DA INSTITUICAO

Os principios organizacionais sdo balizamentos para o processo decisério e para o comportamento
da organizagdo no cumprimento de sua missdo. J4 os valores sdo preceitos essenciais e permanentes de uma
organizagdo. Como um pequeno conjunto de principios de orientagdo perenes, ndo requer nenhuma
justificativa externa: tém valor e importancia intrinsecos e sdo importantes para aqueles que fazem parte da

organizagao.

3.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS DA INSTITUICAO

S3o objetivos especificos da IES:

a. Estimular a criagcdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico-tecnolégico do
pensamento reflexivo do futuro profissional.

b. Formar cidaddos/profissionais, em cursos e programas de nivel superior.

c. Estimular e apoiar praticas investigativas, desenvolvidas por professores e alunos, estes, sob
a supervisdao docente.

d. Estender a comunidade social cursos e programas, a partir do ensino e da pesquisa
desenvolvidos no ambito da faculdade.

e. Promover intercambio e cooperagao com instituicdes de ensino dos diversos graus, tendo em
vista o desenvolvimento da educacgado, da cultura, das artes, das ciéncias e da tecnologia.

f. Participar no processo de desenvolvimento socioecondémico regional, como organismo de
consulta, assessoramento e prestacao de servigos, em assuntos relativos aos diversos campos do
saber em que atuar.

g. Promover cursos de pods-graduagdo, de atualizacdo, de extensdo e de treinamento
profissional, a fim de atender aos reclamos da sociedade em que estd inserida.

h. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimdnio da humanidade e difundir o saber através do ensino, de publicagGes ou de outras
formas de comunicacao;

i. Orientar as praticas investigativas e a extensdo como suporte qualitativo ao ensino de
graduacdo.

j. Desenvolver competéncias gerenciais orientadas para resultados, a fim de aperfeicoar

processos e fluxos de trabalho.
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3.4.

k. Desenvolver competéncias profissionais tecnoldgicas para a gestdo de processos de
producgdo de bens e servigos;

I. Promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as mudangas nas
condi¢Ges de trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de estudos em cursos de pds-
graduagdo;

m. Cultivar o pensamento reflexivo, a autonomia intelectual, a capacidade empreendedora e a
compreensdo do processo, em suas causas e efeitos, nas suas relagdes com o desenvolvimento
do espirito cientifico;

n. Incentivar a produgdo e a inovagdo cientifico-tecnoldgica, a criagdo artistica e cultural e suas
respectivas aplicagdes no mundo do trabalho;

0. Adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a atualizagdo permanente
dos cursos e seus curriculos;

p. Garantir a identidade do perfil profissional de conclusdo de curso e da respectiva organizagdo

curricular.

METAS INSTITUCIONAIS

Credenciar a IES e autorizar seus cursos conforme cronograma estabelecido no item (Curso

Pretendido — PDI), com o conceito minimo (04 - QUATRO).

= Cronograma
RlNENSso (Vigéncia PDI)
OBIJETIVO META ACOES 1{2|3(4|5

Divulgar a ideologia corporativa da IES
— missdo, visdo e valores;

Divulgar as Politicas Institucionais

. descritas no PPI/PDI evidenciando sua
Capacitar os colaboradores para o

Consolidar missao . L aplicagdo, entre outros, nos projetos
e exercicio de suas atividades . s L
institucional e 0s . e de Ensino, iniciagdo cientifica e
atendendo as politicas ~ . .
documentos de | . ... Extensdo, no atendimento ao discente,
. institucionais da IES e aos o —
referéncia MEC/INEP e . na contratagdo, qualificagdo e
. e documentos de referéncia do A o
demais instituicoes R avaliagdo docente, na gestdao da IES,
MEC/INE e demais institui¢des .
reguladoras no relacionamento com a
reguladoras. .
comunidade;
Analisar/estudar e  divulgar os
documentos de referéncia do
MEC/INEP, CNE/CES e CONAES para a
gestdo das IES.
Definir orgamento comprometido com
as meta e cronograma do PDI;
Utilizar o PDI como documento de | Avaliar sistematicamente o
Implementar o PDI referéncia para as agdes | cumprimento das Metas e Agdes
institucionais. previstas no PDI.

Instituir e manter Programa de
Gerenciamento por meio de
Indicadores Chave de Processos
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Elaborar relatérios semestrais de

monitoramento

DIMENSAO II

Cronograma
(Vigéncia PDI)

OBJETIVO

META

OBIJETIVO

Capacitar gestores do
cursos, corpo docente e
corpo técnico
administrativo para
atuagdo, em consonancia
com os documentos de
referéncia do MEC/INEP,
CNE/CES, CONAES e com
as Politicas Institucionais
da IES.

Gestores do curso, corpo docente e
técnico administrativo atuando em
conformidade com os documentos
de referéncia do MEC/INEP,
CNE/CES, CONAES e com as Politica
Institucionais da INSTITUICAO.

Divulgar e debater as concepgdes
filosoficas e as Politicas Institucionais
da IES explicitadas no PPI orientando
sua aplicagcdo em todas as atividades da
instituicdo e em especial nos cursos de
graduagdo;

Atualizar o Projeto Pedagdgico do
Curso - PPC visando uma organizagdo
curricular  que  apresente  plena
coeréncia com as Politicas de Ensino,
pesquisa e extensdo da IES, com os
objetivos de curso, com o perfil do
egresso definido nas DCN e com os
indicadores de qualidade definidos nos
instrumentos de Avaliagdo de Curso;

Estruturar os Nucleos Docentes
Estruturantes - NDEs para atuarem em

conformidade com o que estabelece a
Resolugdao CONAES n? 1, de 17 de
junho de 2010;

Implantar programa de formagdo
continuada para a capacitagdo de
coordenadores de curso, NDEs,
docentes e técnico — administrativos
para a atuagdo fundamentada nas
resolugdes do CNE e do CONAES, nas
orientagOes do SINAES e nas Politica
Institucionais da IES;

Estruturar o Setor de Gestdo
Pedagdgica a afim de alinhar as agGes
deste as demandas emanadas dos
o6rgao reguladores e também do
processo Ensino aprendizagem

Manter atualizado o PPC

PPC coerente com a Missdo da
Instituicdo, com as politicas
institucionais definidas no PPl e
com as orientagbes do CNE e
MEC/INEP.

Revisar o PPC visando uma organizagao
curricular  que apresente  plena
coeréncia com os a Politicas
Institucionais da IES, com os objetivos
de curso, com o perfil do egresso
definido nas DCN e com os indicadores
de qualidade definidos nos
instrumentos de Avaliagdo de Curso;

Implantar a cultura da
Avaliagdo Sistémica do
PPC

PPC do curso atualizados conforme
os padroes de qualidade definidos
pelo MEC/INEP

Avaliar sistematicamente o PPC por
meio do Colegiado de curso e do NDE,
no que se refere ao conteldo,
metodologia, infraestrutura disponivel,
acervo e formas de avaliagado.

Definir acGes decorrente dos
resultados obtidos nas avaliagbes.
Promover a formagdo do - - . Implementar atividades
. a Atividades académicas planejadase | . S .
aluno numa visdo interdisciplinares  como: projetos
. . executadas de forma | .
generalista, evitando a . L integradores, trabalhos de campo,
o interdisciplinar, superando a . .. .
fragmentacdo do visitas técnicas, semindrios de natureza

conhecimento.

fragmentagdo do conhecimento.

interdisciplinar, estudo de caso e
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outros;

Implementar sistema de avaliagdo
integrador de desempenho dos alunos
que abranja o conjunto de conteudos
trabalhados até o momento da

Incentivar a
continuada

educagao

Aumentar a participagdo de alunos
e egressos em programas de
Educagdo Continuada

avaliacdo.
Realizar Seminarios, Encontros,
Congressos, Semana Cientifica,

Palestras e Debates como instrumento
de conscientizagdo para a Educacgdo
Continuada fomentando o desejo e a
necessidade de continuidade dos
estudos

Incentivar a participagdo em Projetos
de Iniciagdo Cientifica e de Extensdo
por meio das Atividades
Complementares e de Programa de
Bolsa de Iniciagdo Cientifica e de
Extensdo;

Ofertar cursos de Pods-graduagdo
articulado com o curso de graduagao
existentes.

Definir as  Atividades
Complementares como
relevantes no processo
de formacgdo do aluno

Dar ao componente curricular
Atividades  Complementares a
mesma relevancia para a formagdo
que as disciplinas, o estagio e os
trabalhos de conclusdo de curso
configurando-a como espago para a
formagdo diferenciada e
flexibilidade curricular

Incentivar a realizagdo projetos de
iniciagdo  cientifica e  extensdo
(Programa de Bolsas);

Explicitar no PPC o compromisso das
atividades complementares na
formagao dos alunos;

Incentivar a participagdo de alunos em
Encontros, Conferéncias e Congressos;

Incentivar a participacdo de alunos em
atividades de prética profissional
extracurriculares;

Incentivar a participacdo de alunos na
Monitoria;

Incentivar a estudos

independentes.

pratica de

Diminuir a evasdao de
alunos pelo baixo
desempenho académico

Manter agdes de nivelamento que
propiciem taxa de evasdo por
questdes académicas.

Acompanhar o desempenho dos alunos
em cada avaliagdo cuidando para a
execugao das atividades de
Nivelamento, se possivel, ainda
durante o processo de ensino
aprendizagem;

Manter programa de monitoria para
apoio a agdes de nivelamento.

Compatibilizar a oferta
de cursos com o
aproveitamento de
recursos existentes, a
infraestrutura instalada A
viabilidade/estabilidade
financeira e as novas
demandas do mercado.

Adequacdo do portfélio de Cursos
de graduagdo, atualmente em
oferta, para fortalecer as dreas com
maior demanda e a infraestrutura
instalada

Fazer andlise de demanda para todos
os cursos em oferta na IES;

Prospectar, sempre que possivel,
novos cursos de graduagdo para
atender a demandas de
capacitagdo de recursos humanos
para o desenvolvimento econémico
e social da regido onde a Instituicao
se encontra inserida.

Reestruturar, se necessario, o portfélio
de cursos.

Realizar estudos prospectivos e analise
de cenarios para garantir a oferta e
execugdo dos novos cursos, e em
consequéncia: a) Elabora os Projetos
Pedagdgicos; b) Capacitar docentes
para atuar nos novos cursos; Cc)
Implantar infraestrutura em
consondncia com os referenciais de
qualidade e as necessidades do curso.

Ampliagdo de vagas do curso ja
existentes, observando o

Realizar estudos prospectivos e analise
de cendrios para garantir a ampliagdo
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desenvolvimento regional e a
demanda percebida no processos
seletivos.

de vagas; Elaborar os planos de
adequagdo de corpo  docente,
infraestrutura fisica e acervo para
atendimento aos possiveis aumentos
de vagas.

Contribuir para a
qualificagdo de recursos

humanos através da
oferta de cursos dentro
do Programa de
Educagao

Continuada.

Oferta de cursos de pds-graduagdo
“Lato  Sensu”, por darea de
conhecimento relativa aos cursos
de graduagdo da IES conforme
pesquisa de mercado e demanda.

Realizar estudos prospectivos das
necessidades de qualificagdo das
empresa da regido para consolidagdo
de parceria e oferta de curso de pos -
graduacgdo lato sensu.

Elaborar os Projetos pedagdgicos de
cursos de pos-graduagdo “Lato Sensu”
atendendo ao que estabelece a
legislagdo vigente.

Fazer a divulgagdo do curso em oferta.

Gestdo integrada dos
procedimentos académicos da Pos-
graduagdo

Modernizar e integrar o sistema de
registro académico, para melhorar o
processo de gestdo e
acompanhamento da P6s — Graduagdo.

Promover a participagao
efetiva de docentes e
discentes da IES no
desenvolvimento de
projetos de
pesquisa/iniciacdo
cientifica voltados,
(sempre que possivel)
para o estudo e
resolugdo de problemas
da regido de

influéncia da Institui¢cdo.

Integrar de  forma efetiva
participagcdo de alunos e docentes
em projetos de pesquisa/iniciagdo
cientifica como fundamento do
processo de formagdo dos alunos.

Implementar a iniciagdo cientifica de
forma marcante no projeto pedagdgico
evidenciando-a no Regulamento de
Atividade Complementares.

Desenvolver projetos de iniciagcdo
cientifica  voltados (sempre que
possivel) para o estudo resolugdo de
problemas e demandas da regido de
influéncia da Instituigdo.

Realizar Semana  Cientifica, de
abrangéncia regional, para
apresentacdo e intercambio de
trabalhos de pesquisa/iniciagdo
cientifica.

Estimular a participacdo de alunos e
docentes em Encontros, Conferéncias
Congressos para apresentagdo de
trabalho desenvolvidos nos cursos de
graduacdo e pos — graduagao da IES.

Criar e manter em operagdo no Portal
da IES, um espago para divulgar a
producdo do conhecimento na IES,
disponibilizar estas informacgdes
periodicamente para a imprensa local,
regional e nacional.

Promover a insercdio da IES nos
Programas de PIBIC do CNPq.

Fomentar a interagao dos
pesquisadores institucionais com o
setor empresarial para transferéncia e
aplicabilidade do conhecimento

gerado.
Firmar parcerias ou convénios com
empresas que apresentem

contrapartida financeira para viabilizar
a realizagdo de projetos de pesquisa.

Manter Programa de Bolsa de
Pesquisa/Inicia¢do Cientifica.

Definir a participagdo diferenciada de
docentes em atividades de orientagdo
de projetos da Iniciagdo Cientifica com
relevante para fins de progressdo

Promover a participagao
da IES no

Configurar a IES como instituicdo
responsavel pela divulgagdo a

Estabelecer parcerias com instituicGes
artisticas culturais da regido de
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desenvolvimento de

preservacao da Memoria Cultural e

insercdo para o fomento de projetos

projetos  artisticos e | do Patrimdnio Cultural da regido de | culturais.
culturais CIDADE; Colocar a disposicdo de instituicbes
artisticas culturais os meios disponiveis
na IES para realizagdo de agdes de
desenvolvimento cultural e artistico.
Definir como relevante a participagao
de docentes e discentes em atividade
culturais e artisticas associadas aos
cursos de graduacao.
Definir as atividades de extensdo como
relevantes nos projetos pedagogicos do
curso evidenciando-a no regulamento
de Atividades Complementares.
Alcangar 2% de alunos anualmente
1) Promover a participando em agdes de extensao.
democratizagdo do Realizar féruns periddicos com a
Conhecimento sociedade civil, discutindo temdticas
académico e a especificas, tais como violéncia,
participacdao efetiva da educagdo, salde, inclusdo social,
INSTITUICAO na emprego.
comunidade através de Fomentar parcerias com os poderes
Projetos/Atividades de publicos, organizagbes e instituicOes
Extensdo comunitarias, associativas e privadas

preferencialmente de
cunho interdisciplinar e
que propiciem uma visdo
integrada da realidade
social; 2) Atender,
sempre que possivel e

dentro da capacidade
implantada, as demandas
sociais da regido de
insercdo da INSTITUICAO
articuladas com as
politicas e prioridades

institucionais.

Consolidar e ampliar as atividades
de extensdo e agdo comunitdria

que viabilizem sinergias para atividades
conjuntas em beneficio dos vdrios
segmentos da sociedade.

Desenvolver agdes para atender as
demandas sociais da regido de inser¢ao
da IES , articuladas com as politicas e
prioridades institucionais Incentivando
a articulagdo do curso com a
comunidade, mediante adogao de
convénios que propiciem campos de
formacdo e de prestagdo de servigo.

Trabalhar os estagios curriculares
supervisionados buscando além da
formagdo do académico o atendimento
as necessidades da comunidade.

Adotar politica de desenvolvimento

Desenvolver Projetos/atividades de

da  extensdo com projetos | extensdo sustentados em parceria com
autossustentaveis. institui¢es publicas e privadas.
~ Cronograma
DIMENSAO I (Vigéncia PDI)
OBIJETIVO META ACOES 1|/2|3(4

a) Objetos de pesquisa/iniciacdo
cientifica focados nas demandas
econOmicas, tecnoldgicas e sociais
da regido de Inser¢do da IES; b)
Defesa do Meio Ambiente e a
sustentabilidade  econémica -
ambiental como premissas na
formacdo dos alunos e nas agbes
de pesquisa/iniciacdo cientifica e
extensdo configurando-as de forma
mais direta possivel no PPC e nas
diversas agGes institucionais da IES;
¢) Auxilio efetivo na preservacgdo da

Desenvolver atividade de extensdo
direcionadas para o atendimento de
demandas de instituicbes de cunho
social.

Implementar a Politica de
Acessibilidade prevista no PPI.

Realizar atividades de Extensdo,
através de parceria, voltadas para a
defesa do Meio Ambiente.

Implantar  programas voltados a
preservacdo do meio ambiente, no
ambito da IES.

Estruturar o PPC com inclusdo na
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Manter acoes de
responsabilidade  social
nos seguintes campos: a)
Desenvolvimento

Econémico e Social da
regido de insergao da IES;
b) Defesa do meio
Ambiente e Educagado

Memoria Cultural e do Patrimonio
Cultural da regido colocando a IES
como referéncia local; d)
Atendimento ao disposto na Lei N°
11.645 de 10.03.2008 e na
Resolucdo CNE/CP N° 01 de 17 de
junho de 2004) com a inclusdo da
Tematica da Histéria e Cultura
Afro-brasileira e Indigena nas
disciplinas e atividades curriculares
do curso; e) Atendimento ao
disposto na Lei n2 9.795, de 27 de
abril de 1999 e ao Decreto N2 4.281

organizagao curricular de estratégias
relativas a Educagdo Ambiental,
Educacgdo para os Direitos Humanos e
Historia e Cultura Afro-brasileira e
Indigena.

Realizar  atividades de Iniciagdo
Cientifica voltadas para o estudo de
problemas de interesse econémico e
social e defesa do Meio Ambiente.

Ambiental; c¢) Inclusdo | de 25 de junho de 2002 com
Social e Educagdo em | integragdo da educagdo ambiental
Direitos Humanos; d) | as disciplinas do curso de modo
Defesa da  Memdria | transversal, continuo e | Apoiar acBes de defesa da Memoria
Cultural e Patrimbnio | permanente; f) Prote¢do dos | Cultural e do Patriménio Cultural
Cultural; e, e) lgualdade | Direitos da Pessoa com Transtorno | propostas pela sociedade.
étnico-racial. do Espectro Autista, conforme o
disposto na Lei N° 12.764, de 27 de
dezembro de 2012; Atendimento
ao disposto na Resolugdo CNE N2 1,
de 30 de maio de 2012 que
estabelece Diretrizes Educagdo em
Direitos Humanos.
= Cronograma
DIMENSAO IV (Vigéncia PDI)
OBIJETIVO META A(}f)ES 1|(2|3|4
Implantar estrutura de marketing
institucional.
Promover atividades de relagdes

Fortalecer a marca IES e

consolidar sua imagem
como instituicdo
comunitaria de

referéncia em sua area
de abrangéncia.

Marca da IES reconhecida em 1¢
lugar como instituicdo de ensino
superior na regido.

publicas que projetem a IES com a
criagdo  de canais oficiais de
relacionamento.

Realizar permanente monitoramento
da imagem institucional junto aos
principais organismos governamentais,
comunidade académica interna e
externa e setores produtivos de sua
area de atuagdo.

Ampliar a comunicagdo
da IES com a comunidade
interna

Agbes institucionais socializadas
propiciando a comunidade interna
o conhecimento e a participagao
nas atividades desenvolvidas na IES

Disponibilizar no site institucional e em
espacgos publicos da IES: a) Projetos de
Iniciagdo cientifica; b) Projetos de
pesquisa; c) Projetos de extensdo; d)
Encontros, conferéncias, congressos e
palestras; e) Programas de Monitoria e
Nivelamento; f) Bolsas académicas de
monitoria, de pesquisa e extensdo; g)
Acordos e convénios firmados; h)
Resultados das avaliagdes internas e
externas; i) Produgdo cientifica dos
docentes e discentes; j) Participa¢do de
docentes e discentes em eventos
cientificos; k) Relatérios da CPA; 1)
Resultados das Avaliagbes Externas:
Comissdes de especialista, ENADE, etc.

Conjunto de normas externas que

Disponibilizar no site institucional os
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regulamentam as instituices de
ensino superior socializadas para
toda a comunidade.

seguintes documentos: a) ResolugBes
do Conselho Nacional de Educagdo; b)
Portarias do MEC e do INEP incluindo:
Instrumento de Avaliagdo de cursos e
Instrumento de Avaliagdo Institucional;
Diretrizes do ENADE; c) Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso — DCN.

Socializar o conhecimento do
conjunto de normas internas que
regulamentam as a¢Ges da IES.

Disponibilizar no site institucional e/ou
em espagos publicos da IES os
seguintes documentos: a) Identidade
corporativa; b) Politicas Institucionais
da IES; d) Guia Académico; e) Manual
do Candidato ao Processo Seletivo; f)
Sintese dos PPCs (Objetivo do curso,
Perfil do  Egresso, organizagdo
curricular, corpo docente,
infraestrutura) do curso oferecidos; g)
Formacgdo e a experiéncia profissional
do corpo docente; h) Produgdo
cientifica dos docentes e discentes; i)
Resolugbes dos orgdos colegiados; j)
Resolugdes da mantenedora.

Ampliagdo da
comunicagdo da IES com
a comunidade externa

Melhoria do processo de
comunicagdo e das relagdes da IES
com a comunidade da regido.

Ampliar as a¢bes da Ouvidoria.

Implantar novas ferramentas em
servicos de Comunicacdo Social -
Marketing Interno e Externo.

Desenvolver programas de
modernizagdo e sistematizagdo da
comunicagao institucional, visando
alcangar eficiéncia na divulgagdo da
informagdo e na tramitagdo dos
processos.

Manter site institucional atualizado e
disponivel para a comunidade externa
em todos os itens pertinentes definidos
para a comunidade interna.

~ Cronograma
DIME
IMENSAO V (Vigéncia PDI)
OBIJETIVO META ACOES 1(2(3(4|5

Atender as Politicas de
Contratagdo de Corpo
Docente, de Avaliagdo de
Desempenho e aos
indicadores de qualidade

Corpo docente com Titulagdo e
Regime de Trabalho adequados aos
referenciais de qualidade previstos

Divulgar os mecanismos/editais para
selecdo, contratagdo, aperfeicoamento

_ nos instrumentos de referéncia | e avaliagdo do corpo docente.
definidos nos MEC/INEP.
instrumentos de
referéncia do MEC.
Orientar pedagogicamente o corpo
docente na elaboragdo de objetos de
Corpo docente capacitado e | estudo centrados na aprendizagem.

Aprimorar a qualificagdo
docente e avaliar o
desempenho nas
atividade de ensino-
aprendizagem

atuante no processo de ensino —
aprendizagem dentro das
premissas definidas na Lei 9394/96
e consagradas nas DCN de cada
curso;

Apoiar/orientar os docentes na
construgao

dos planos de ensino aprendizagem e
estratégias metodoldgica de ensino e
de avaliagdao centrados na

aprendizagem.

Avaliar o corpo docente de cada curso
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quanto a titulagdo, experiéncia
profissional, integracdo aos objetivos
do curso e perspectiva de qualificagdo.

Estruturar instrumento de avaliagdo
docente envolvendo como critério a
construgdo dos planos de ensino, o
desempenho em sala de aula e os
resultados de aprendizagem
observados no ENADE.

Incentivar a participagdao de Docentes
em Programas de Mestrado e
Doutorado aprovados pelas CAPES.

Incentivar a participagao em encontros,
conferéncias e  congresso  para
apresentacao de trabalhos.

Elaborar Relatério de Estudo do Corpo
Docente considerando o perfil do
egresso constante no PPC para
atendimento dos indicadores dos
instrumentos de avaliagao.

Estimular a roducgdo - . -
P ) .9 . Definir no Plano de Carreira critérios de
docente definindo | Plano de Carreira Docente que - .
- R . R progressdo docente que permitam
indicadores de | atenda as necessidades e as remunerar  conforme o mérito
progressdo compativeis | peculiaridades da INSTITUICAO - . .
- - . académico, desempenho compativel
com os objetivos | Missdo, visdo e valores . - .
N N com a titulagdo e atendimento aos
institucionais da | institucionais. obietivos institucionais da IES
INSTITUICAO J :
Prospectar as  necessidades de
treinamento do pessoal técnico-
administrativo tanto em  gestdo
Programa Institucional da | académica quanto nas atividades
Atender as  Politicas | Contratacio e de Capacitacdo de | especificas do curso.

institucionais de
Contratagao e de
Avaliagdo do  Corpo
Técnico — administrativo

Recursos Humanos adequado as
necessidades da IES. Corpo técnico
Administrativo qualificado para as
atividades administrativas e
académicas da IES

Criar programas de capacitagao do
corpo técnico-administrativo.

Divulgar os mecanismos para a selegao,
contratacgao, aperfeicoamento e
avaliagdo do técnico administrativo.

Implementar  Plano de Carreira
especifico para o corpo técnico-
administrativo.
= Cronograma
DIMENSAO VI s A
(Vigéncia PDI)
OBIJETIVO META A(;f)ES 12| 3|4
Atender as Politicas de Apoiar a livre organizagdo e a escolha
Gestdo definidas no PPI: . . dos representantes dos diversos
P Gestao colegiada com o
a) Manter orgao o . segmentos da Institui¢do.
colegiado superior com representagao ’do corpo social da — - —
reresentacio de todo o Instituigdo;  Orgdos  colegiados | Socializar no dmbito dos 6rgdos
p ¢ s qualificados para a atuagio em | colegiados as normas e resolucdes
corpo d social: acordo com 0s documentos baixadas pelo CNE/CES, CONAES,
t , L . A
mantenedora COTPO | 4 stitucionais de referéncia e as | MEC/INEP.
docente, corpo técnico o
L . normas e resolugdes do CNE/CES
administrativo, corpo

discente e comunidade;
b) Manter colegiado de

MEC/INEP, CONAES.

Definir no Regimento Geral e divulgar
as atribuig¢Ges dos érgaos colegiados.
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curso com representacdo
docente e discente; c)

Garantir nas
competéncias de cada
orgao colegiado
independéncia e
autonomia académica na
relagdo com a
mantenedora; d) Manter
atuacdo legislativa
coerente com a

identidade corporativa,
Politicas Institucionais e
Documentos de
referéncia do MEC/INEP,
CNE/CES.

Divulgar no ambito dos odrgdos
colegiados as Politicas Institucionais de
referéncia da IES dispostas no PPI.

Promover a melhoria da
qualidade do processo
administrativo, nas
diversas areas de
atuagdo da instituicdo,
por meio da analise dos
fluxos administrativos, da
melhoria do sistema de
informagao, da
qualificagdo do sistema
de gestdo documental,

da capacitagdo
profissional e da
modernizagdo da

estrutura organizacional

Gestdo otimizada com a utilizagdo
do PDI/PPI - Plano de Metas e
AgOes como referéncia para a agdo
e a avaliagdo institucional.

Desenvolver modelos administrativos
de gestdao com padronizagao de fluxos
e processos, observando o conceito de
clientes internos e externos, tendo o
aluno como foco principal.

Implantar uma politica de
Planejamento Institucional, voltada
para a execugdo e acompanhamento
do Planejamento estratégico e Tatico-
operacional como ferramenta de
gestao.

Institucionalizar o Planejamento
Estratégico Institucional e adequa-lo ao
PDI.

Informatizar o controle dos processos
administrativos e a gestdo eletronica
de documentos.

Implantar o novo Estatuto e Regimento
Geral da IES.

Implantar novo organograma e
fluxograma da IES, com os respectivos
mecanismos de ligagdo e interagdo
entre instancias institucionais para
melhor distribuicdo de
responsabilidade gerencial.

Desencadear um processo de
reorganiza¢dao de todos os setores da
IES visando a racionalizagdo e a
construgdo coletiva de um novo
organograma.

Regulamentar a prestagdo de servigos
visando potencializar as condigGes de
captagdo de recursos.

Ativar banco de dados institucional,
como ferramenta de andlise e de dados
histéricos que possibilite a implantagao
de sistema de suporte a decisdo
voltado para aprimoramento da gestdo
administrativo-académica ;
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DIMENSAO VIl

Cronograma
(Vigéncia PDI)

OBIJETIVO

META

ACOES

Manter infraestrutura
fisica capaz de atender as
necessidades  definidas
no PPC, dando especial
atengdo as pessoas com
necessidades especiais

Acesso de pessoas com
necessidades especiais a todas as
instalagbes e servicos da IES
plenamente facilitado;

Manter o plano de garantia de
acessibilidade, em conformidade com a
legislagdo, acompanhado de laudo
técnico emitido por profissional ou
drgdo publico competentes

Manter atendimento as exigéncias
legais para infraestrutura

Manter o atendimento as exigéncias
legais de seguranga predial, inclusive
plano de fuga em caso de incéndio,
atestado por meio de laudo especifico
emitido por 6rgdo publico competente

Racionalizar e
modernizar os servigos e
a infraestrutura: fisica, de
equipamentos, logistica e
informatica

Infraestrutura  geral da  IES
otimizada e adequada ao
atendimento das necessidades de
ensino, iniciagdo cientifica,
extensdo.

Implantar e atualizar anualmente o
Plano de Avaliagdo Periddica e
Gerenciamento de Manutengdo predial

Implantar Plano de Ag¢do para otimizar
o suporte tecnoldgico, os recursos
didaticos e de TI, os laboratérios e
bibliotecas para a realizagdo das
atividades académicas e
administrativas em linha com as
prioridades académicas e
sustentabilidade financeira da
Instituicao

Instituir uma politica de ampliagcdo e
renovacao do acervo bibliografico

Implantar e manter o Relatério de
Adequacdo Bibliografica, referendado
pelo NDE.

Manter e ampliar convénios que visem
a atualizacdo do parque de software da
IES.

DIMENSAO VIII

Cronograma
(Vigéncia PDI)

OBIJETIVO

META

ACOES

Manter  processo de
Gestdo por Resultado
focado nos indicadores
de qualidade definido
pelo MEC e nas metas
estratégicas da IES.

Cultura do Planejamento,
Acompanhamento da Execugdo e
Avaliagdo das Metas e Acgles
previstas no PDI implantadas na IES
em todos os setores académicos e
administrativos.

Registrar, as agdes desenvolvidas em
consonancia com o PDI, avaliando a
execugdo e os indicadores alcangados.

Instrumentalizar as  Politicas de
Avaliagdo definidas no PPI.

Manter a infraestrutura fisica e

tecnoldgica destinada a CPA

Utilizar os resultados da auto avaliagao
institucional, 0s pareceres de
comissdes externas e os resultados de
desempenho dos estudantes em
avaliagGes externas como referéncia
para a gestao institucional e de cursos.
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Divulgar as ag¢Oes académicas e
administrativas tomadas frente aos
resultados das avaliagdes internas e
externas.

Consolidar o processo de
Avaliagdo  Institucional
em articulagdo com o
SINAES.

Avaliagdo institucionalizada

Dotar a CPA de recursos necessarios
para a coordenagdo e realizagdo das
atividades de Avaliagao Institucional

Garantir que o processo de avaliagdo
institucional  seja  norteador do
planejamento e das acdes
institucionais, administrativas e
pedagogicas.

Consolidar o processo de avaliagdo
continua dos projetos pedagodgicos dos
cursos de graduacao,

Consolidar os sistemas de informagdes

institucionais para subsidiar,
continuamente, os processos de
avaliagdo institucional.

Acompanhar os sistemas de avaliagao
de egressos

~ Cronograma
RN (Vigéncia PDI)
OBJETIVO META ACOES 1(2/3(4
Manter programa de Bolsas
Académicas Sociais.
Manter Programa de Financiamento de
Crédito proprio.
Oferecer ao corpo Ampliar atividades de nivelamento com
discente condigOes a intervengdo de professores e alunos
necessarias ao melhor monitores.
desenvolvimento Disponibilizar orientagdo académica
Possivel dos estudos . para consulta a base de dados e
envolvendo, entre E'studathes menos favoreudgs desenvolvimento de trabalhos no
outros: a) Nivelamento financeiramente com apelo Manual de Normatizagdo de Trabalhos
institucional para continuar os

durante o processo; b)
Apoio psicopedagogico;
c) Oportunidade de
participagdo na gestdo

institucional através de
representacdo em érgdos
colegiados; d)

Participagdo dos egressos
nas atividades de
avaliaggdo do PPC;, e)
Recursos de informatica
disponiveis para
pesquisas e estudos; f)
Programa de Bolsas
Académicas; g) Propiciar
Formacgao continuada
para egressos;

estudos, de acordo com as normas

filantrépicas da

Instituicao;

Estudantes com baixo rendimento
académico com apoio em agdes de

nivelamento;
egressos  nas

Participacao
atividades

de
de

avaliagdo de curso; Propiciar aos
egressos a continuagdo dos estudos

- Programa de
Continuada;
psicopedagdgico facilitado.

Educagdo
Atendimento

Académicos da IES.

Divulgar para os egressos os encontros,
conferéncias e congressos organizados

pela Instituicdo e os cursos de pds-
graduacado.

Manter Programa de Relacionamento

com o Discente por meio da
Coordenagdo de  Relacionamento
Discente.

Criar mecanismos para reduzir a taxa
de evasdo.

Organizar base de dados com enderego
eletrénico dos egressos.

Continuo acompanhamento de
egressos, a atualizagdo sistematica de
informagdes a respeito da

continuidade na vida académica ou da
insergdo profissional.

Disponibilizagdo da base de dados com
endereco eletrénico dos egressos.
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Implementar o acompanhamento de
egressos e criar novas agoes que visem
conhecer a opinido dos mesmos sobre
a formagdo profissional recebida e
saber o indice de ocupagio no
mercado de trabalho.

Manter parceria para o atendimento
psicopedagdgico.

~ Cronograma
DIMENSAO X (Vigéncia PDI)
OBIJETIVO META ACOES 1|12|3(4

Aprimorar o processo de

Gestdo econdmico-
financeiro, ampliar a
capacidade de

desenvolvimento
autossustentavel e a
viabilidade operacional e
funcional da institui¢do.

Projetos com no minimo 15% de
retorno para garantir a
sustentabilidade e os investimentos
previstos; Indicadores financeiros
por centro de custo e atualizados
mensalmente; Aprimoramento do
Ensino didatico pedagdgico - 8% do
custeio de pessoal

Manter o planejamento orgamentdrio
como instrumento de gestdo associado
as Metas institucionais definidas.

Diversificar, estimular e viabilizar
outras fontes de receita.

Realizar estudos de viabilidade para a
criagdo de novos cursos ou do curso ja
implantados, considerando a realidade
politica, econémica social da instituigdo
e da regido.

Regulamentar a prestagdo de servigos
visando potencializar as condi¢Ges de
captagdo de recursos.

Criar  estrutura  especifica  para
prospecgao e contrato na prestagdo de
servigos a comunidade local e regional.

Criar mecanismos para reduzir a taxa
média de inadimpléncia.

Adotar medidas de racionalizagdo e
otimizacdo do processo de gestdo e
captacgdo de recursos financeiros, no
ambito da IES.

3.5.

AGOES INSTITUCIONAIS

Para o cumprimento dessa meta, em harmonia com sua missdao e objetivos institucionais, a

Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP, adotard as seguintes agdes institucionais, a serem detalhadas em cada

fungdo académica especifica implementada pelas coordenadorias de cursos, sob a supervisdo da Diretoria,

com avalia¢do periddica:

Promover a melhoria continua dos cursos oferecidos a comunidade, mediante:

a. Selecdo de professores privilegiando a formacgdo pds-graduada, da mais elevada para o

menor nivel (doutorado-mestrado-especializagdo), aliada a experiéncia docente, a experiéncia

profissional no campo da disciplina e a produgao intelectual e cientifica.

b. Capacitacdo docente permanente,

42




c. Implementacdo do plano de carreira docente, para retencdao dos professores inovadores,
criadores e participativos.

d. Atualizagdo periddica dos projetos pedagdgicos dos cursos e das metodologias de avaliagdo e
de ensino/aprendizagem.

e. Atualizacdo e ampliagdo continua do acervo bibliografico e das bases de dados.

f. Investimento em tecnologia da informagdo, com ampliagdo para uso sistematico das redes,
especialmente a Internet.

g. Atualizagdo tecnoldgica dos equipamentos e programas de informatica e da tecnologia
educacional.

h. Ampliagdo e melhoria progressiva da infraestrutura fisica e operacional.

i. Implementar cursos de pds-graduagdo, em nivel de especializagdo, com o objetivo de

contribuir para a melhoria do ensino de graduagdo.

Estimular e apoiar as praticas investigativas, mediante:

a. Treinamento de docentes e discentes.

b. Inclusdo de professores-pesquisadores em regimento de Tempo Integral.

c. Implementagdo do plano de iniciagdo cientifica, com a concessdo de bolsas a alunos
vocacionados para essa fungao.

d. Busca de fontes alternativas de financiamento para a pesquisa e a iniciagdo cientifica.

Promover a extensdo, sob a forma de cursos e servigos, mediante:

a. Designacdo de professores para essas funcOes, especialmente para a orientacdo aos
discentes.

b. Treinamento discente.

c. Implementagdo do programa de monitoria.

d. Busca de fontes de financiamento para o desenvolvimento dessa fun¢do, especialmente, a
assinatura de convénios ou contratos com empresas da regido ou com o&rgdos publicos

(estaduais e/ou municipais).

Promover a capacitagdo continua dos gestores educacionais, mediante:

a. Oferta de cursos e programas de pos-graduacdo, com énfase para os voltados para as
fungdes administrativas, registro e controle académicos, legislagdo educacional, organizagao e
planejamento de ensino (projetos pedagodgicos), sistemas de informagdo e relagdes

interpessoais.
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b. Realizacdo de seminarios, painéis, simpdsios e eventos similares, com a participacdao dos
gestores da Faculdade, em todos os niveis hierarquicos, para troca de experiéncias e abordagens
de problemas e solugdes para o desenvolvimento das fungdes gerenciais.

c. Institucionalizagdo da avaliagdo, como instrumento de gestdo, na busca da melhoria continua

dos servigos educacionais prestados pela Faculdade.

3.6. DIMENSOES

Tendo em vista o referencial tedrico do projeto académico da Instituigdo, em seus enfoques
contextual, conceitual e operacional, e a concepgdo de Graduagdo resumidamente aqui indicada, destacam-se

alguns de seus principios norteadores:

e Do geral para o particular: facilitando ao académico ter sempre uma visdo global do curso e
da profissdo, norteando seus passos e situando-o adequadamente em cada pormenor de

sua formacao;

e Do concreto para o abstrato: situando a teoria numa perspectiva de realidade concreta, de

forma que o académico realize sua analise e elabore sua sintese, ou seja, sua visdo abstrata;

e Do sensivel para o racional: elucidando que Educagdo é arte e arte é forma de
conhecimento, ja que “nada existe no intelecto que antes ndo tenha passado pelos

sentidos”;

e Do empirico para o cientifico: orientando o académico a construir sua formacgdo teérico-

cientifica de educador especialista, a partir de suas experiéncias pessoais anteriores;

e Do ludico para o formalizado: facilitando ao académico obter condi¢cdes de formalizar
conhecimentos a partir de um ambiente harmonioso com liberdade para criar, de didlogo

intersubjetivo, de consenso compartilhado;

e Do qualitativo para o quantitativo: desenvolvendo no académico uma percepgdo ajuizada
para reconhecer a natureza do fendmeno estudado, captando suas qualidades, suas

relagGes internas e externas para depois partir, entdo, para a quantificagao;

e Do desempenho para a competéncia: associando teoria e pratica, de forma que nosso

diploma fornecido possa “realmente” traduzir-se em competéncia profissional.

3.7. ARTICULAGAO DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI E PDI

A Faculdade Unida de S3ao Paulo - FAUSP demonstrar claramente articulagdo entre projetos,

através das seguintes atividades:
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e Formar Profissionais.

e Ser reconhecida como uma instituicdo de elevado padrdo de exceléncia no desenvolvimento
de suas atividades de ensino e pesquisa nas dreas de sua competéncia.

e Procurar atender as demandas de profissionais decorrentes das transformagdes ocorridas
nos cenarios nacional e internacional, em atendimento as necessidades crescentes,
diversificadas e exigentes das organizagdes.

e Promover um esforgo continuo de inovagdo e aprimoramento de suas atividades no sentido
de obter saltos qualitativos, com énfase em novas tecnologias e formas alternativas de
ensino, que permitam a construg¢do de um processo de aprendizado dinamico e estruturado.

e Adotar um estilo altamente profissional no gerenciamento de suas atividades, com objetivo
de promover agdes que contribuam de maneira significativa para a consecugdo dos objetivos

da IES.

A Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP visa a formacdo de um profissional que tenha uma
visdo sistémica de seu campo de atuagdo, com formagdo generalista e conhecimento eclético, que permita sua
rapida adaptacdo as condigdes impostas pelo mercado; que possua espirito empreendedor, capaz de
vislumbrar novas oportunidades ou nichos ainda ndo explorados. Ser referéncia na qualidade do ensino, da
extensdo e da pesquisa, promovendo formacao integral do cidaddo e contribuindo para o desenvolvimento da

sociedade.

Para realizagdo destes, a Instituicdo deve:

e Centrar seus interesses no aluno;
e Oferecer formagdo continuada;
e Incentivar a extensdo, a pds-graduacdo e a pesquisa;

e Promover a exceléncia e a qualidade de seus servigos.

A Instituicdo ao implantar os Cursos Superiores tem como atividade precipua:

e Desenvolver e disseminar conhecimentos, no dambito das organizacGes privadas e publicas,
que possibilitem o pleno desenvolvimento socioeconémico, tecnoldgico e sustentavel.

e Aprimorar a exceléncia na qualidade de ensino, producdo cientifica e pesquisa académica de
forma a estabelecer um referencial comparavel as melhores instituicGes semelhantes do
Pais.

e Contribuir, efetivamente, com o esforco de modernizagdo que vem sendo perseguido pelo
pais, através da preparacdo de pessoal especializado, indispensavel ao desenvolvimento

harmonico e eficiente.
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3.8. POLITICAS INSTITUCIONAIS DO ENSINO DE GRADUAGCAO

Para a Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP, a educagdo é concebida como um instrumento
que oferece ao individuo a oportunidade de construir a sua prépria formacdo intelectual e profissional. Nessa
linha filosdfica, seu curso terd uma orientagdo de permanente estimulo a imaginagcdo e a criatividade dos
alunos, procurando exercitar seu raciocinio analitico, inspirar sua capacidade de realizagdo e desenvolver suas

habilidades de expressdo oral e escrita.

Do ponto de vista institucional, essa filosofia se traduz no compromisso de acompanhar a
evolugdo das potencialidades do aluno, adotando procedimentos que orientem seu processo de aprendizagem
e estimulem a conscientizagdo do compromisso com sua propria formagao, ndo sé como profissional, mas

também como cidaddo responsavel.

Esta forma de pensar exige a incorporacdo de uma nova pedagogia, fundamentada numa
concepg¢do mais critica das relagbes existentes entre educac¢do, sociedade e trabalho. Assim, compreender
criticamente a educag¢do implica em reconhecé-la como uma pratica inscrita e determinada pela sociedade;
implica ainda, entender que, embora condicionada, a educagdo pode contribuir para transformar as relagdes
sociais, econdmicas e politicas, na medida em que conseguir assegurar a todos, ensino de qualidade,
comprometido com a formagdo de cidaddos conscientes de seu papel na sociedade. A pedagogia que se
inspira nessa concepc¢do de educacgdo, sem desconsiderar os condicionantes de ordem politica e econdmica,
interessada em introduzir, no trabalho docente, elementos de mudangas que garantam a qualidade
pretendida para o ensino, é coerente com esse pressuposto, e busca garantir, ao aluno, o acesso ao

conhecimento socialmente acumulado.

O processo de aquisicdo de conhecimento deve ser compreendido como decorréncia das trocas
que o aluno estabelece na interagdo com o meio (natural, social e cultural), cabendo ao professor exercer a
mediacdo desse processo e articular essas trocas, tendo em vista a assimilagdo critica e ativa de conteldos

significativos, vivos e atualizados.

A compreensdo acerca do processo de elaboragdo do conhecimento obriga a superacdo da
abordagem comportamentalista da aprendizagem. Consequentemente, os métodos de ensino passam a

fundamentar-se nos principios da psicologia cognitiva, que privilegia a atividade e iniciativa dos discentes.

Os métodos utilizados, além de propiciar o didlogo, respeitar os interesses e os diferentes
estagios do desenvolvimento cognitivo dos alunos, favorecem a autonomia e a transferéncia de aprendizagem,

visando, ndo apenas ao aprender a fazer, mas, sobretudo, ao aprender a aprender.
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Assim, a politica de ensino da Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP fundamenta-se em um
processo de educagdo que permita a formagcdo e o desenvolvimento de profissionais capacitados para
atenderem as necessidades e expectativas do mercado de trabalho e da sociedade, com competéncia para
diagnosticar, desenvolver e implementar mudangas que contribuam para o desenvolvimento sustentavel da

sociedade, de forma geral, e, em particular, a Regido de Sao Paulo.

Sdo principios subjacentes a essa politica:

e Formacdo, desenvolvimento e aperfeicoamento de profissionais nas diferentes areas do
conhecimento;

e Preocupagdo com o atendimento das necessidades da sociedade e da Regido de Sao Paulo no
que tange a oferta de cursos e programas para a formacao e qualificacdo profissional;

e Preocupagdo com os valores e principios éticos;

e Flexibilizagdo dos curriculos, de maneira a proporcionar a discente certa autonomia na sua
formagdo académica;

e Monitoramento e atualizagdo permanente dos projetos pedagdgicos, sempre considerando

as Diretrizes Curriculares e as demandas da Regido;

3.9. POLITICA DE ENSINO DE POS-GRADUAGAO

As politicas de Pés-graduagao estdao consubstanciadas em agdes que possibilitem alcangar metas
de qualidade no ensino e na educagdo continuada, na pesquisa, na capacitacdo de corpo docente e na
qualificagdo de cursos. O estabelecimento das politicas de pds-graduagdo partiu de pressupostos basicos que

norteiam as acdes e o diagndstico da situacdo da pds-graduacdo da IES.

A Politica de Ensino de Pds-graduacdo (Lato Sensu) da IES se define através das seguintes

diretrizes:

e Desenvolvimento da pods-graduagdo, entendida como instrumento de preparagdo de
pesquisadores, capazes de explicitar, em sua acdo académica, a indissociabilidade ensino,
extensao e produgdo cientifica institucionalizada;

e Efetivacdo de agbes articuladas e parcerias com universidades e outras instituicbes de
pesquisa nacionais, visando a cooperagdo cientifica académica, técnica e financeira,
necessarias a qualificagdo dos programas interinstitucionais de pds-graduagao Lato Sensu;

e Oferta dos cursos de pds-graduacao definida a partir das caréncias pedagadgicas e técnicas do
corpo docente e técnico-administrativo da IES, especialmente quando desenvolvidos através

de cursos de aperfeicoamento e de especializagdo;
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e Sensibilizacdo aos egressos dos cursos de pds-graduacdo sobre a necessidade de seu préprio
aperfeicoamento e comprometimento com o desenvolvimento da Regido de S3o Paulo,
tornando-os aptos a promogdo da pesquisa institucionalizada e do trabalho com a
comunidade regional e nacional;

e Acompanhamento, controle e avaliagdao permanentes dos programas de pds-graduagao; e

e Melhoria da qualidade da gestdo do ensino de pds-graduagao.

Também, é importante destacar que as politicas de pds-graduac¢do devem perseguir a integragdo
da graduagdo com a pds-graduagdo tendo em vista que este é um ponto de fundamental relevancia para o

desenvolvimento da educagdo em nivel superior da IES.

3.10.  POLITICAS INSTITUCIONAIS DE PESQUISA

De acordo com o seu Regimento, a Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP tem como principio

incentivar a pesquisa em todas as areas de atuacdo dos seus cursos por meio:

e Concessao de bolsas em categorias diversas, principalmente na iniciagdo cientifica;

e Concessdo de auxilio para execugdo de projetos especificos;

e Oferta de oportunidades de frequéncia a cursos de pds-graduacdo em instituicdes nacionais
e estrangeiras;

e Realizagdo de convénios com instituicdes nacionais e estrangeiras, visando a programas de
investigacao cientifica;

e Intercambio com outras institui¢cdes cientificas, estimulando os contatos entre os professores
e o desenvolvimento de projetos comuns de pesquisa;

e Divulgacao dos resultados das pesquisas realizadas;

e Promog¢do de congressos, simpdsios e semindrios para estudos e debates de temas

cientificos, bem como participacdo em iniciativas semelhantes de outras instituicdes.

A politica de pesquisa proposta pela IES baseia-se na visdo de que a pesquisa e a investigacdo
cientifica ndo sdo somente instrumentos de apoio ao ensino, mas principalmente a forma mais importante de
criagcdo e desenvolvimento da ciéncia e do conhecimento. Assim, a Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP

admite que a pesquisa e a investigagdo cientifica sejam o mais importante instrumento pedagdgico.
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Nesse sentido, entende que os projetos de iniciacdo cientifica sdo essenciais na formacdao do
aluno, despertando e aprimorando nos discentes a capacidade de diagnosticar e aprimorar os problemas
enfrentados no dia-a-dia. Dentro dessa perspectiva, a IES se propde a incentivar a investigacdo cientifica
através de diversos mecanismos institucionais. Dentre esses mecanismos encontram-se a aloca¢do de carga
horaria dos docentes para este fim. Ademais, a Instituicdo apoiard a participagdo e apresentagdo da produgdo
cientifica e de seus resultados de alunos e professores em eventos cientificos. A Instituicdo também subsidiara
a viabilizagdo da execucdo de projetos de pesquisa apresentados pelos docentes. As bolsas de iniciagdo
cientifica a serem oferecidas pela IES também se configuram como incentivo a pesquisa. Além das bolsas
disponibilizadas pela Instituicdo, os discentes também poderdo ser agraciados com as bolsas oferecidas por

orgdos de fomento que venham a firmar convénio com a IES.

3.11.  POLITICAS INSTITUCIONAIS DA EXTENSAO

Para a Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP, a atividade de Extensdo ¢ uma maneira de
aproximar a Instituicdo e a sociedade de uma forma integrada. A Instituicdo através da Extensdo aplica os
conhecimentos adquiridos a partir do ensino e da pesquisa, transferindo-os para a sociedade na medida de
suas necessidades. Assim, a apreensao das demandas e das necessidades da sociedade é que irdo orientar a
producdo e o desenvolvimento de novas pesquisas. Esse processo reciproco é importante para ambas as

partes e caracteriza uma relagdo dinamica entre a IES e o seu meio social.

Dentro dessa perspectiva, a Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP conduzird sua politica de

extensdo para:

A integracdo teoria e pratica, a fim de preparar os alunos para a aplicacdo dos

conhecimentos adquiridos por meio do ensino e da pesquisa;
e A participagao dos alunos em projetos desenvolvidos para o curso;
e Avalorizagdo da participagdo dos discentes nas atividades relacionadas a extensao;

e A conducdo e estabelecimento de a¢Ges voltadas a responsabilidade social.

Os programas de extensao, articulados com o ensino e pesquisa, serdo desenvolvidos sob a

forma de atividades permanentes em projetos. Os servi¢cos serdo realizados sob a forma de:

e Atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de instituicdes publicas e privadas;
e Participagdo em iniciativas de natureza cultural, artistica e cientifica; e

e Promocdo de atividades artisticas, culturais e desportivas.
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3.12. POLITICAS INSTITUCIONAIS DAS RELACOES ETNICO RACIAIS E PARA O ENSINO DE HISTORIA E
CULTURA AFRO-BRASILEIRA, AFRICANA E INDIGENA.

Considerando a cidadania entendida como a pratica do direito ao acesso aos mesmos bens e

servigos comuns a todos os cidadaos.

Considerando o espago para desenvolvimento do ser humano em todas as suas dimensGes:

econdmicas, sociais, religiosas, dentre outras, exige exercicio didrio moldado pela ética nas relagdes sociais.

Considerando as desigualdades e discriminagGes para com a populagdo negra é herancga cultural
do tempo do Brasil col6nia, a qual precisa ser definitivamente superada, partindo de ponto comum de

formagado social coletivo: a escola.

Por isso, a funcdo mediadora do Estado, implica o estabelecimento de sistemas de ensino
democratico que promovam o livre acesso de todos os seus cidaddos, prioritariamente, das classes
economicamente desfavorecidas ou historicamente marginalizadas. Observando a diversidade social, étnico-
racial, o Conselho Nacional de Educa¢do (CNE) interpretou as determinacbes da Lei no. 10.639/2003 que
introduziu, na Lei no. 9.394/96 das Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, e determinou a obrigatoriedade
do ensino de histdria e cultura Afro-Brasileira e Africana e indigena na matriz curricular do ensino no Brasil.
Considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana,
nos termos do Parecer CNE/CP no. 03/2004 e da respectiva Resolu¢do CNE/CP no. 01/2004 estabelecem a
educagdo com foco nas relagdes étnico-raciais como um nucleo dos projetos pedagdgicos das instituicdes de
ensino de diferentes graus. Nesse contexto, os Projetos Pedagogicos dos Cursos da IES incluem em seus
conteudos de disciplinas e em atividades curriculares que ministram o estimulo a reflexdo sobre as relagdes
étnico-raciais. Com esta estratégia se entende que as questes inerentes a essa tematica poderdo ser
enriquecidas de modo interdisciplinar de modo que se possa contribuir com a formagdo de cidaddos com
posturas transformadas em nivel social, promovendo a valorizagdo e praticas éticas e solidarias. No processo
de ensino-aprendizagem a abordagem de temas relacionados as relagdes étnico-raciais favorece a superagao
de conceitos arraigados pelo empirismo: ditos populares, charges, etc., ou fomentados por radicalismos:

religiosos, de género, de procedéncia, uma vez que através da:

[...] educagdo das relagées étnico-raciais tem por alvo a formagdo de cidaddos,
mulheres e homens empenhados em promover condig¢bes de igualdade no exercicio
de direitos sociais, politicos, econémicos, dos direitos de ser, viver, pensar, proprios
aos diferentes pertencimentos étnico-raciais e sociais. Em outras palavras,
persegue o objetivo precipuo de desencadear aprendizagens e ensinos em que se

efetive participagdo no espago publico.
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Para que a sociedade consolide essas premissas ha necessidade do despertar da “consciéncia
politica e histdrica da diversidade; fortalecimento de identidades e de direitos; agdes de combate ao racismo e

a discriminagGes”. (Constituicdo Federal, 1988)

A formagdo social brasileira tem origem em diferentes grupos étnico-raciais — indigenas,
africanos, europeus, asiaticos. Essa diversidade na matriz genealdgica permitiu o multiculturalismo, e este
fomentou uma cultura multicor com tragos fisicos e misticos proprios. Apreender essa complexidade é ponto
fundamental para uma cultura de tolerancia, respeito e paz. Por isso, a Resolugdo CNE/CP n°. 01/2004 atua no
sentido de promover, valorizar a identidade, cultura e histdria dos afro-brasileiros, a partir da garantia do
reconhecimento e da igualdade entre as raizes africanas da nagdo brasileira, ao lado das indigenas, europeias e
asiaticas. O desenvolvimento da proposta curricular para Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana
do Curso visa articular a Educacdo nas Relagdes Etnico-Raciais em disciplina especifica, bem como o
tratamento de questGes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes, nos termos explicitados na
Resolugdo n2. 01/2004 e no Parecer CNE/CP 03/2004, estabelecendo adequacgdes aos programas de ensino e

seus conteudos em diferentes disciplinas dos Cursos e atividades complementares.

O Programa sera desenvolvido a partir do trabalho conjunto com os coordenadores e
professores, planejando projetos interdisciplinares voltados para a compreensdo da complexidade das
RelagBes étnico-Raciais e atuantes no seio da sociedade multicultural e pluriétnica do Brasil, buscando

relagGes positivas, rumo a construcdo de uma nagdo democratica.

Além do desenvolvimento do objeto de estudo na articulagao e planejamento das disciplinas dos
varios semestres no curso, também serdo abordados através de assessoria direta do professor responsavel,
com possibilidades de atuagcdo conjunta frente ao grupo de alunos, rompendo com a forma tradicional de

trabalho para um trabalho cooperativo e comprometido com a fung¢do social do ensino, pesquisa e extensao.

3.13.  POLITICAS INSTITUCIONAIS DA EDUCAGAO AMBIENTAL (LEI N2 9.795, DE 27 DE ABRIL DE 1999 E
DECRETO N2 4.281 DE 25 DE JUNHO DE 2002)

A IES, como instituicdo de investigacdo e centro de educagdo técnica e superior, tem papel
essencial na reconfiguracdo de mundo e, portanto, deve assumir a responsabilidade maior no processo de
produgdo e incorporagdo da dimensdo ambiental nos sistemas de educagdo e formagdo profissional. Deve
também propiciar aos profissionais educadores, fundamentos tedrico-praticos indispensadveis para

compreender, analisar, refletir e reorientar seu fazer profissional numa perspectiva ambiental.

Considerando a importancia da tematica ambiental e a visdo integrada do mundo, no tempo e
no espaco, a IES oferecer meios efetivos para que cada aluno compreenda os fendmenos naturais, as acoes

humanas e sua consequéncia para consigo, para sua propria espécie, para os outros seres vivos e o ambiente.
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Com os conteldos ambientais permeando todas as disciplinas dos curriculos e contextualizados
com a realidade da comunidade, a IES ajuda o aluno a perceber a correlagdo dos fatos e a ter uma visao
holistica, ou seja, integral do mundo em que vive. Para isso a Educagdo Ambiental deve ser abordada de forma
sistematica e transversal, em todos os niveis de ensino, assegurando a presenga da dimensdo ambiental de

forma interdisciplinar nos curriculos das diversas disciplinas e das atividades escolares.

A Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP guiada pela sua missdo institucional busca responder
positivamente a construgdo de uma consciéncia ambiental que promova “aquisicdo de valores, competéncias
e habilidades que Ihe permitam o exercicio da cidadania com melhores condi¢cdes de empregabilidade, tendo
como eixo norteador a busca de um modelo de desenvolvimento sustentavel”. Nesse contexto, a IES em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional e Projetos Pedagdgicos de Cursos, realiza a inser¢dao dos

conhecimentos concernentes a Educagdo Ambiental na organizagdo dos seus curriculos da seguinte forma:

e Pela transversalidade, mediante temas relacionados com o meio ambiente e a
sustentabilidade socioambiental;
e Como conteudo dos componentes ja constantes do curriculo;

e Pela combinagdo de transversalidade e de tratamento nos componentes curriculares.

Nesse sentido, a Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP realizara agdes de ensino e extensao,

assumindo o compromisso ético com a premissa ambiental.

3.14. POLITICAS INSTITUCIONAIS DE EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS (Parecer CNE/CP N° 8, de
06/03/2012, CNE/CP N° 01, de 30/05/2012)

O Programa Mundial de Educagdo em Direitos Humanos (ONU, 2005), ao propor a construcdo de
uma cultura universal de direitos humanos por meio do conhecimento, de habilidades e atitudes, aponta para
as instituicGes de ensino superior a nobre tarefa de formagdo de cidaddos hdbeis para participar de uma
sociedade livre, democratica e tolerante com as diferencas étnico-racial, religiosa, cultural, territorial, fisico-
individual, geracional, de género, de orientacdo sexual, de opgdo politica, de nacionalidade, dentre outras. No
ensino, a educagdao em direitos humanos pode ser incluida por meio de diferentes modalidades, tais como,
disciplinas obrigatdrias e optativas, linhas de pesquisa e dreas de concentracgdo, transversalizagdo no projeto
politico-pedagdgico, entre outros. Na pesquisa, as demandas de estudos na darea dos direitos humanos
requerem uma politica de incentivo que institua esse tema como d4rea de conhecimento de carater

interdisciplinar e transdisciplinar.
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Na extensdo a inclusdo dos direitos humanos enfatizou o compromisso das universidades com a
promocao dos direitos humanos. A inser¢ao desse tema em programas e projetos de extensdo pode envolver
atividades de capacitacdo, assessoria e realizacdo de eventos, entre outras, articuladas com as areas de ensino

e pesquisa, contemplando temas diversos.

A contribuicdo da educagdo superior na area da educagdo em direitos humanos implica a
consideragdo dos seguintes principios:
a) a universidade, como criadora e disseminadora de conhecimento, é instituicdo social com

vocacgado republicana, diferenciada e autbnoma, comprometida com a democracia e a cidadania;

b) os preceitos da igualdade, da liberdade e da justica devem guiar as agdes universitdrias, de
modo a garantir a democratizacdo da informacdo, o acesso por parte de grupos sociais vulneraveis ou
excluidos e o compromisso civico-ético com a implementacdo de politicas publicas voltadas para as

necessidades bdsicas desses segmentos;

c) o principio basico norteador da educacdo em direitos humanos como pratica permanente,
continua e global, deve estar voltado para a transformagdo da sociedade, com vistas a difusdao de valores

democraticos e republicanos, ao fortalecimento da esfera publica e a construcdo de projetos coletivos;

d) a educacdo em direitos humanos deve se constituir em principio ético-politico orientador da

formulagdo e critica da pratica das instituicdes de ensino superior;

e) as atividades académicas devem se voltar para a formac¢do de uma cultura baseada na
universalidade, indivisibilidade e interdependéncia dos direitos humanos, como tema transversal e
transdisciplinar, de modo a inspirar a elabora¢do de programas especificos e metodologias adequadas nos

cursos de graduacdo e pds-graduacdo, entre outros;

f) a construgdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extens3do deve ser feita articulando
as diferentes areas do conhecimento, os setores de pesquisa e extensdo, os programas de graduacdo, de pds-

graduacao e outros;

g) o compromisso com a construgdo de uma cultura de respeito aos direitos humanos na relagao

com os movimentos e entidades sociais, além de grupos em situa¢do de exclusdo ou discriminacéo;

h) a participagdo das IES na formacdo de agentes sociais de educagdao em direitos humanos e na

avalia¢do do processo de implementagdo do PNEDH
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Os Direitos Humanos sao frutos da luta pelo reconhecimento, realizagdo e universalizacdo da
dignidade humana. Histérica e socialmente construidos, dizem respeito a um processo em constante
elaboragdo, ampliando o reconhecimento de direitos face as transformagbes ocorridas nos diferentes

contextos sociais, histéricos e politicos.

O tema dos Direitos Humanos transcende a concepc¢do de igualdade e traz a discussdo do

reconhecimento das diferencas e da luta contra qualquer forma de preconceito e discriminagdo.

A [ES entende que uma educagao de qualidade, que valoriza a formagdo integral do ser humano,
permite a emancipac¢do e o resgate da cidadania, bem como os direitos humanos que devem ser respeitados

pelo Estado e todos os cidad3os. E pela educagdo que superamos as desigualdades sociais.

Nesse contexto, a IES em seu Plano de Desenvolvimento Institucional e Projetos Pedagdgicos de
Cursos, realiza a inser¢do dos conhecimentos concernentes a Educagdo em Direitos Humanos na organizagdo

dos seus curriculos da seguinte forma:

e Pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos Humanos e tratados
interdisciplinarmente;

e Como um conteudo especifico de uma das disciplinas ja existentes no curriculo escolar;

e De maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e disciplinaridade;

e Sendo componente curricular obrigatdrio para os cursos de formagado de professores.

Além de o assunto estar incluso na organizagao dos curriculos, o tema é abordado a partir de
metodologias ativas, participativas, de diferentes linguagens. Sendo a educagdo um processo continuo e
permanente, a Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP entende que ela ndo se limita apenas aos
conhecimentos transmitidos pelos componentes curriculares. Os estudos dos Direitos Humanos e a formagao
de valores como respeito, cidadania, ética, a preocupagdo com o meio ambiente, a diversidade sdo adquiridos
também através das diversas relagOes sociais. Por isso, em suas acOes de extensdo, a IES, desenvolve
atividades voltadas para a promocgdo de Direitos Humanos, em didlogo com os segmentos sociais em situagdo

de exclusao social e violagdo de direitos, assim como com os movimentos sociais e a gestao publica.
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3.15. POLITICAS DE COMBATE A DISCRIMINACAO E PROMOCAO DOS DIREITOS DE LESBICAS, GAYS,
TRAVESTIS E TRANSEXUAIS - CNCD/LGBT.

De acordo com o Programa "Brasil sem Homofobia - Programa de Combate a Violéncia e a
Discriminagdo contra GLBT e de Promogédo da Cidadania Homossexual" (2004), do Plano Nacional de Promogao
da Cidadania e dos Direitos Humanos de LGBT (2009), do Programa Nacional de Direitos Humanos -
PNDH3(2009) e do Plano Nacional de Politicas para as Mulheres (2012), a IES garante o reconhecimento e
adogdo do nome social aqueles e aquelas cuja identificacdo civil ndo reflita adequadamente sua identidade de

género, mediante solicitagdo do proprio interessado.

Também garantimos aquelas e aqueles que o solicitarem, o direito ao tratamento oral
exclusivamente pelo nome social, em qualquer circunstancia, ndo cabendo qualquer tipo de objecdo de
consciéncia. O campo "nome social" estd inserido nos formuldrios e sistemas de informacgdo utilizados nos
procedimentos de selegdo, inscricdo, matricula, registro de frequéncia, avaliagdo e similares, bem como
garantimos instrumentos internos de identificagdo, uso exclusivo do nome social, mantendo registro

administrativo que faga a vinculagdo entre o nome social e a identificagao civil.

Quanto a utilizagdo do nome civil, que é obrigatério para a emissdo de documentos oficiais,

garantimos concomitantemente, com igual ou maior destaque, a referéncia ao nome social.

O uso de banheiros, vestiarios e demais espacos segregados por género, quando houver, esta

garantido de acordo com a identidade de género de cada sujeito.

Caso haja distinges quanto ao uso de uniformes e demais elementos de indumentaria,

garantimos o uso de vestimentas conforme a identidade de género de cada sujeito;

A garantia do reconhecimento da identidade de género é estendida também a estudantes
adolescentes, sem que seja obrigatdria autorizacdo do responsavel, bem como para todos o corpo docente e

funcionarios técnicos administrativos.

3.16. POLITICAS INSTITUCIONAIS DE PROTECAO DOS DIREITOS DA PESSOA COM TRANSTORNO DO
ESPECTRO AUTISTA (Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012).

A Lei 12.764 de 27 de dezembro de 2012 institui a Politica Nacional de Protegdo dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, reconhecendo os autistas, oficialmente, como pessoas com
deficiéncia, assegurando o direito a todas as politicas de inclusdo do pais, entre elas, as de educagdo. O
Transtorno do Espectro Autista aparece, geralmente, nos trés primeiros anos de vida, comprometendo as

habilidades de comunicagao e intera¢do social.
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O Transtorno do Espectro Autista é definido pela presenca de déficits persistentes na
comunicagao e interagdo social em multiplos contextos. Este transtorno faz parte do Manual Diagndstico e

Estatistico de Transtornos Mentais (DSM-V).

Na perspectiva da educagdo inclusiva, a educagao especial passa a integrar a proposta
pedagdgica da escola regular para atender as necessidades educacionais especiais de alunos com deficiéncia,
transtornos globais de desenvolvimento e de altas habilidades/superdotacdo. A educagdo especial atende as
especificidades dos alunos com deficiéncia e orienta a organiza¢do de redes de apoio a formagdo continuada, a

identificagdo de recursos, aos servigos e o desenvolvimento de praticas colaborativas.

Os alunos com transtornos globais do desenvolvimento sdo aqueles que apresentam alteragdes
qualitativas das interagBes socias reciprocas e na comunicagdo, um repertério de interesses e atividades

restrito, estereotipado e repetitivo, incluindo-se nesse grupo os alunos com autismo.

Na Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP ao se inscrever, o candidato assinala que possui algum
tipo de deficiéncia. E, durante a realizagao do vestibular, o candidato tem a sua disposi¢do servigos como salas
especiais, acesso as salas de aula, professor ledor, provas ampliadas e prorrogacdo para o término da prova.

Entre as agdes desenvolvidas destacam-se:

e Suporte pedagdgico ao professor, quando necessario;

e Reestruturagao do ambiente ja existente, facilitando o acesso;

e QOrganizacdo de cursos de capacitacdo dirigidos a professores e funcionarios;

e Estimular e envolver a questdo junto a comunidade académica (corpo discente, corpo
docente e administrativo), apoiando projetos de iniciacdo cientifica, cursos de extensdo

sobre a tematica.

3.17.  POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA DEFESA DA MEMORIA CULTURAL DA PRODUCAO ARTISTICA E DO
PATRIMONIO CULTURAL

A Politica de defesa da memdria cultural, da produgdo artistica e do patriménio cultural da
Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP contempla a responsabilidade social e o estimulo a cultura em seus
valores, especialmente no que se refere a sua contribuigdo para a inclusdo, o desenvolvimento econémico e
social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural. As
atividades artistica e cultural, a defesa do patriménio artistico e a difusdo das producbes discentes sdo

sustentadas por uma politica institucional que contempla:

e Avaloriza¢do da produgéo artistica e cultural como atividade académica;
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e A ampliacdo das a¢les de expressao artistica e cultural no ambiente interno da Instituicdo e
em sua comunidade externa;

e Oincentivo a producdo cultural sustentavel;

e A promogdo de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade;

e A cooperagdo, por meio dos drgaos de promocdo a cultura da Instituicdo no processo de
desenvolvimento educacional e cultural;

e O desenvolvimento de estratégias para a producdo, distribuicdo e difusdo da producgdo
artistica;

e O estimulo aos docentes e aos estudantes para participagdo em concursos culturais e
artisticos internos e externos;

e A promogdo e a divulgacdo de conhecimentos artisticos e culturais que constituem
patriménio da humanidade, com a comunicag¢do do saber por meio do ensino, de publica¢des
ou de outras formas de comunicagao;

e Aampliagdo das agdes em defesa do meio ambiente e do patrimonio cultural.

e A hospedagem de agGes que fortalecam o compromisso com a preservagdo da memoria

histérica e do patrimoénio cultural.

As acgOes propostas sdo planejadas e implantadas pelas coordenagdes de curso com a
colaboracgdo de suas respectivas equipes de docentes, de forma coerente com a organizagdo curricular dos
cursos que contemplam, em maior ou menor grau, a formagao artistica e cultural. As propostas sdo elaboradas
visando proporcionar aos discentes possibilidades de transposicdo de conhecimentos para as praticas

desenvolvidas, motivando o envolvimento e a participacdo em todas as etapas de execugao.

3.18.  POLITICAS INSTITUCIONAIS DE INTERNACIONALIZAGCAO

A Faculdade Unida de S3ao Paulo - FAUSP, sempre contemplou a responsabilidade social e o
estimulo a cultura em seus valores, especialmente no que se refere a sua contribuicdo para a inclusdo, o
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoaria cultural, da producéo artistica e
do patriménio cultural. As atividades artistica e cultural, a defesa do patrimdnio artistico e a difusdo das

producgdes discentes sdo sustentadas por uma politica institucional que contempla:

A IES entende como fundamental que seu aluno e professor recebam uma capacitagdo
internacional. Isso se deve ndo somente ao fato de ter uma proposta diferenciada, como também por
compreender as exigéncias do mercado que busca por profissionais globalizados e com uma visdo
internacional desenvolvida. Assim sendo, considerando-se um curriculo que premia competéncias e
habilidades de maneira geral, as disciplinas sdo ensinadas de modo a mostrar a realidade mundial dentro de

sua area de atuacdo.
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Mas a IES ndo se limita a mostrar a importancia da internacionalizacdo na sala de aula. Ela
procura contemplar o aluno com as diversas oportunidades internacionais pode oferecer: diversos cursos,
diversas oportunidades de mobilidade internacional, transmissdo de diversos eventos internacionais, dentre

outras oportunidades.

Os alunos serdo estimulados a buscar a internacionalizacdo também fora da sala de aula, por

meio da oferta de cursos de inglés e de diversos convénios internacionais com outras Instituigdes.

A importancia dada a internacionalizagdo ndo se limita ao corpo discente, sendo estendida
também aos professores e demais colaboradores, por meio de premiagdo, imersao e diversos mecanismos de

incentivo.

3.19.  POLITICAS INSTITUCIONAIS DO ENSINO DE LIBRAS (DEC. N. 5.626/2005)

Considerando pessoa surda aquela que, por ter perda auditiva, compreende e interage com o
mundo por meio de experiéncias visuais, manifestando sua cultura principalmente pelo uso da Lingua

Brasileira de Sinais - Libras.

A Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP em cumprimento ao Decreto n? 5.626, de 22 de
dezembro de 2005, declara a inclusdo da Disciplina de Libras como disciplina curricular optativa nos cursos de
educacdo superior (bacharelado) e Obrigatdria nos cursos de (Licenciaturas) ministrados ou que venham a ser

ministrados na IES.

A disciplina de Libras sera divulgada na matriz curricular dos cursos, seguindo orientacGes de

procedimento previstas na Portaria Normativa n2. 40, de 12 de dezembro de 2007.

A disciplina de Libras para os cursos superiores de Bacharelado ou Tecndlogo deverd ser
ofertada como optativa para todos os alunos regularmente matriculados no curso, possuindo carga horaria
minima de 40 horas/aula, respeitara todos os procedimentos estabelecidos no Regimento Interno da IES no
que se refere a calendario, frequéncia, regime disciplinar, avaliacdo e plano de aula. No que couber, o
professor devera cumprir as orientacdes metodoldgicas estabelecidas no regulamento especifico de apoio aos

portadores de necessidades especiais da Faculdade, para sua devida operacionalidade.

O critério de contratacdo do docente para ministrar o ensino de Libras, exige formacdo
especifica em nivel superior, em curso de graduacgdo de licenciatura plena em Letras: Libras ou em Letras:
Libras/Lingua Portuguesa como segunda lingua e demais formalidade previstas no plano de carreira docente,

priorizando as pessoas surdas.
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Caso ndo haja docente com titulo de pds-graduacdo ou de graduacdo em Libras para o ensino
dessa disciplina, ela poderd ser ministrada por profissionais que apresentem pelo menos um dos seguintes

perfis:

e Professor de Libras, usudrio dessa lingua com curso de pds-graduacao ou com formagdo
superior e certificado de proficiéncia em Libras, obtido por meio de exame promovido pelo
Ministério da Educacao;

e Instrutor de Libras, usudrio dessa lingua com formagdo de nivel médio e com certificado
obtido por meio de exame de proficiéncia em Libras, promovido pelo Ministério da
Educacao;

e Professor ouvinte bilingue: Libras - Lingua Portuguesa, com pds-graduag¢dao ou formagdo
superior e com certificado obtido por meio de exame de proficiéncia em Libras, promovido

pelo Ministério da Educagao.

Nos casos previstos nos incisos | e Il, as pessoas surdas terdo prioridade para ministrar a

disciplina de Libras.

O professor de Libras serd incluido no quadro do magistério da IES, pelo pesquisador
Institucional, junto ao sistema do MEC/INEP no prazo de cadastramento do corpo docente. O Plano de aula,
conteudo programatico e bibliografia indicada para a disciplina de libras, deverdao ser elaborados e
apresentados, pelo professor contratado, no inicio do semestre letivo, seguindo as orientagGes, diretrizes e

métodos compativeis com os padrdes de qualidade.

A Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP manifesta seu apoio a formagdo de profissionais nos
programas especificos para a criacdo de cursos de graduacdo e de pds-graduacdo para a formacdo de

professores em Libras.

3.20.  POLITICAS INSTITUCIONAIS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Os cursos e programas de educacdo superior, apresentados pela IES, serdo arraigados na
comunidade de S3o Paulo e adjacéncias, cumprindo sua missdo para a redugdo das desigualdades sociais e o
compromisso de formar pessoas éticas e profissionalmente responsdveis, nos cursos de graduagdo que
ministra, comprova a contribuicdao da Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP para o desenvolvimento local e

regional, social e econdmico.

A Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP, por intermédio das atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, a serem realizadas nos cursos de graduagdo e outros, através dos professores e alunos, atenderdo
diversas instituicdes da comunidade e participardo como agente multiplicador em projetos que visam a

valoriza¢do, a promog¢do humana e o desenvolvimento sustentavel.
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A experiéncia vivida pela mantenedora é de grande valor para colaborar de forma integrada com
o Projeto de Responsabilidade Social da Faculdade. Esse cendrio possibilita as IES o compromisso de contribuir
de forma decisiva para um novo projeto de desenvolvimento nacional, pautado por um crescimento
sustentdvel, equidade e justica social. Assim, reafirmamos que a instituicdo sempre procurard inserir agdes,
praticas sociais e politicas institucionais e que algumas medidas apontaram para metas de compromisso

social/responsabilidade social.

A politica de responsabilidade social estd entdo alicergcada, nas novas exigéncias relacionadas ao
ensino superior e em suas modalidades de avaliagdo da qualidade. A lei n2. 10.861/2004 da um indicativo
sobre como a responsabilidade social devera ser observada pelo Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educagdo
Superior: “A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relagdo a inclusdo social; ao desenvolvimento econdmico e social; a defesa do meio ambiente,
da memodria cultural, da producdo artistica e do patrimdnio cultural — contempla o compromisso social da
instituicdo na qualidade de portadora da educagdo como bem publico e expressdo da sociedade democratica e

plural, de respeito pela diferenga e de solidariedade, independentemente da configuragao juridica da IES”.

A politica de responsabilidade social na Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP foi constituida a
partir do conceito de integra¢do social, cuja identidade se caracteriza pelo compromisso e fortalecimento da

dimensao social e ética do fazer académico, isto é, da produgao, sistematizacdo e difusdao do conhecimento.

A finalidade da politica definida é, fundamentalmente, a promogdo da inclusdo social, do
desenvolvimento econdmico e social, da defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da produgado artistica

e do patrimoénio cultural.

A politica de responsabilidade social da Faculdade tem como objetivo principal conferir
materialidade as a¢des que evidenciam o exercicio de fungGes de interesse publico, que se constituem como

inerentes a natureza institucional das IES.

Tais agbes sdo pautadas no comportamento ético e participativo dos processos de
transformacdo social, oportunizando que os beneficios da ciéncia e as potencialidades existentes na escola

possam contribuir para o enfrentamento das questdes sociais e suas multiplas configuragdes.

O papel da Faculdade no desenvolvimento social local/regional e, por conseguinte, na
institucionalizagdo da politica de responsabilidade social, implica demarcar o lugar que a instituicdo ocupa na

prestacdo de servigos publicos através da implementagdo de politicas sociais.
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Enfatiza-se a condicdo de a Faculdade constituir-se como participante interessada e
compromissada no enfrentamento dos problemas sociais, o que a diferencia da responsabilizagdo integral pelo

acesso da populagdo aos Direitos sociais e pelo desenvolvimento local-regional.

A politica de responsabilidade social da Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP devera ser
permanentemente repensada através da instauragdo de espacos de debate e problematizagdo junto as
comunidades interna e externa. A Faculdade define como dimensdes de sua politica de responsabilidade social
a formagdo de profissionais, o desenvolvimento de pesquisas, a difusdo de conhecimentos e a sua vocagao

regional e comunitdria nas seguintes areas:

e Compromisso com ag¢des de inclusdo social e promogao da cidadania;

e Defesa do meio ambiente, especialmente no ambito da regido de sua inserc¢do;

e Compromisso com agdes que promovam o desenvolvimento econdmico sustentavel;
e Defesa da memdria cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural;

e Promogdo do bem-estar social.

3.21.  POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA INCLUSAO SOCIAL E EDUCAGAO INCLUSIVA

A IES adota as seguintes politicas inclusdo social e educagdo inclusiva.

Para alunos com deficiéncia fisica:

a) Eliminacdo de barreiras arquitet6nicas para circulagdo do estudante, permitindo o acesso aos

espacos de uso coletivo;
b) Reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de servigos;

c) Rampas com corrimdos ou colocacdo de elevadores, facilitando a circulacdo de cadeira de

rodas;
d) Portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas;
e) Barras de apoio nas paredes dos banheiros; e

f) Lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos usudrios de cadeira de

rodas.

Para alunos com deficiéncia visual, a instituicdo pode proporcionar, caso seja solicitada, desde o

acesso até a conclusdo do curso, sala de apoio contendo:
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a) Sistema de sintese de voz, impressora Braille acoplada a computador ou maquina de

datilografia Braille;

b) Gravador e fotocopiadora que amplie textos;

c) Aquisi¢do gradual de acervo bibliografico em fitas de audio;

d) Software de ampliagdo de tela;

e) Equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visdo subnormal;
f) Lupas, réguas de leitura;

g) Scanner acoplado a um computador; e

h) Aquisigdo gradual de acervo bibliografico dos conteudos basicos em Braille.

Para alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo pode proporcionar, caso seja solicitada, desde

0 acesso até a conclusdo do curso:

a) Intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente quando da realizacdo de
provas ou sua revisdao, complementando a avaliagdo expressa em texto escrito ou quando este

nao tenha expressado o real conhecimento do aluno;
b) Flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o conteddo semantico;

c) Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, para o uso de

vocabuldrio pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver matriculado.

Para os professores e pessoal técnico, programa de capacitacdo para a educagdo inclusiva,

constando, especialmente, da oferta de:

a) InformagGes sobre os portadores de necessidades sociais;
b) Cursos, seminarios ou eventos similares, ministrados por especialistas;

c) Cursos para o entendimento da linguagem dos sinais.

Ainclusdo social é promovida, ainda, com as seguintes acdes:

a) FIES;
b) PROUNI;

¢) Programa de bolsas da Prépria Instituicdo;
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d) Bolsa Escola da Familia;
e) Programa segundo professor;
f) Monitoria;

g) Estagios (na IES).

3.22. POLITICAS DE COMUNICACAO

O novo cenadrio administrativo da IES aponta para uma descentralizacdo dos perfis hierarquicos e
da velocidade nas decisdes entre mantida e mantenedora e a definicdo de seus papéis. Em decorréncia disto, a

Politica de Comunicagao devera atender a este novo cendrio.

Permitir que os esforcos de comunicagdo fossem cada vez mais profissionais, portanto, sera uma
das missOes desta Politica de Comunicagdo, atendendo a uma necessidade dos publicos envolvidos e a busca

por uma comunicagdo empresarial mais eficaz e eficiente.

S3o fundamentos da politica de comunicagdo:

Transparéncia: A comunica¢do empresarial requer credibilidade de suas fontes e velocidade em
suas respostas. Uma instituicdo de ensino ndo pode omitir fatos que sejam de interesse publico e estara

sempre disposta a apresentar respostas que deem conta de seu papel na sociedade.

Profissionalismo: A comunicacdo devera ser conduzida de maneira integrada, respeitando-se a
atuagdo dos profissionais da area: publicitdrios, jornalistas, produtores editoriais, relagdes publicas, radialistas
e profissionais do Marketing. Qualquer divulgacdo de servigos ou produtos institucionais, portanto, deverao

ser produzidos por profissionais de comunicacgdo.

Etica: A IES sempre se pautara pela verdade das informagdes, preceito essencialmente ligado a

ética e ao profissionalismo no tratamento dado a comunicacgéo.

E objetivo da politica de comunicagdo: Fortalecer a imagem institucional da IES que busca
realizar sonhos e construir carreiras, focando os conceitos de internacional, preocupando-se com a preparagao
de seus alunos para um mercado de trabalho sem fronteiras, mas sempre respeitando suas raizes regionais.

O objetivo da politica de comunicagao, por publico:

e Funcionarios — A IES me valoriza e eu ajudo a transformar a vida das pessoas;

e Vizinhos/sociedade — A IES me respeita.
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e Fornecedores — A IES é parceira.

e Imprensa— A IES é sempre transparente.

e Aluno/egresso — A IES me valoriza e me prepara para um mercado sem fronteiras.

e Mercado — A IES tem os melhores curriculos.

e Professores: A IES me dd condigBes para contribuir com a construgdo de carreiras. A IES me

valoriza.

Em relagdo a cultura organizacional: IES quer mudar paradigmas:

e Meio ambiente/sociedade — A IES é socialmente responsavel;

e Produtos/servigos — A IES busca exceléncia.

e Produtividade — A IES quer o melhor sempre.

e Patrocinio e apoios — A IES é uma empresa de educag¢do que valoriza a cultura local e

nacional.

3.23. OUVIDORIA

A Ouvidoria da IES é um ¢érgao de apoio que atuara tanto na drea académica quanto na drea
administrativa. A Ouvidoria deverd atuar como agente de mudangas, isto é, a partir de observagses,
percepcdes e conclusdes permitidas pelos canais de comunicagdo que possui, pode recomendar aos
departamentos pertinentes melhorias nas normas e procedimentos, oferecendo alternativas, identificando e
analisando focos de conflitos. A Ouvidoria atuard ainda na mediag¢do dos conflitos apresentados, sem poder
de decisdo, mas de contribuicdo, encaminhando, acompanhando as questées e sugerindo medidas de
solucdes. E responsabilidade da Ouvidoria, atender e ouvir membros da comunidade universitaria com
cortesia e respeito, afastando-se de qualquer discriminagdo ou pré-julgamento; fornecer aos membros da
comunidade, usudrios, uma resposta por escrito as indagacles e questdes apresentadas a este dérgdo, de
forma clara e objetiva; solicitar informagbes, esclarecimentos e documentagGes necessarias aos
departamentos da instituicdo, de forma a subsidiar o atendimento e encaminhamento feito pelo setor e
favorecer a integragdo interna, estimulando a solidariedade e cooperagdo mutuas para a consolidagdao de uma
instituicdo humanizada. Compete ao ouvidor, figura central deste 6rgdo, agir de forma ética, integra,
transparente, imparcial e justa, resguardando o sigilo das informagdes apresentadas a ouvidoria e buscando

junto aos érgaos competentes a devida resposta e tratativa dos questionamentos apresentados a ouvidoria.

A comunidade pode recorrer a ouvidoria institucional para qualquer manifestacdo (elogio,
reclamacgdo, denuncia e sugestdo) sobre assuntos pertinentes a IES, quanto aos seus diversos departamentos e
funcionarios. A ouvidoria somente recebera manifestagGes em ultima instancia de andlise da situagdo, sendo o
primeiro contato feito com professores, coordenacgbes, diretorias de escolas, departamentos ou Diretorias,

através do canal “fale conosco”.
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O atendimento ao aluno serd feito através dos canais especificados abaixo:

Sistema de Ouvidoria (disponivel no portal; Canal mais recomendado, pois utilizara um
sistema informatizado.

e SMS (o discente pode enviar mensagem a Ouvidoria);

e Telefone;

e E-mail (ouvidoria@faculdadeFAUSP.com.br);

e Atendimento presencial.

A manifestacdo pode ser aberta, sigilosa ou anénima, sendo tal identificacdo indicada pelo
manifestante no ato do cadastro da manifestagdo, a qual é posteriormente analisada pela ouvidora que ird
encaminhar para o setor correspondente, com um prazo de até 8 dias Uteis para conclusdo do processo de

manifestacdo.
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IV - CONTEXTUALIZAGAO DA REALIDADE SOCIAL

A expectativa é de que a maioria dos alunos do Curso seja composta por estudantes inseridos no
mercado de trabalho, maiores de idade, responsaveis por si proprios e na maioria das vezes por suas familias.
Pertencentes a classe trabalhadora, oriunda de familias constituidas, de nivel econédmico de médio para baixo,
buscando a ascensdo social e funcional e para tanto sacrificando alguns itens de despesas prdprias para

financiarem seus estudos.

Ainstalagdo do Curso da IES nesta regido sera uma grande oportunidade de crescimento pessoal
e profissional. Essa possibilidade tornar-se-a possivel, também, gracas ao valor dos encargos educacionais
cobrados pela Instituicdo, que serdo bastante reduzidos quando comparados com outros encargos de

Instituicdes congéneres. Isso tornard o ensino superior oferecido passivel de ser adquirido.

A IES atuard como catalizadora das questdes profissionais vividas por seus alunos, partindo desta
realidade proxima, para desenvolver seus conteldos de ensino abrangentes e aplicaveis a novas situagdes.
N3do medird esforgos para colocar os alunos desempregados como estagidrios nas empresas da regidao, pois,

concebe a pratica como suporte a construgdo do conhecimento.

O Estado de Sdo Paulo conta, atualmente, com aproximadamente 41.500.000 habitantes (dados
IBGE 2016), sendo que a populagdo urbana corresponde a aproximadamente 93,7% deste total, segundo o

IBGE.

E é nesse contexto, altamente desenvolvido e também competitivo, que a Faculdade Unida de
Sdo Paulo - FAUSP se insere para prestar seus servicos, através do desenvolvimento das atividades-fim (ensino,

pesquisa e extensdo), constituindo-se em fator de desenvolvimento da comunidade local e regional.

Com efeito, ao atuar em diversas areas de conhecimento por meio de seus cursos de graduagdo
e de pods-graduacgdo, além das atividades de pesquisa e de extensdo, a Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP
contribuira para formagdo e qualificacdo profissional e para o desenvolvimento humano na regido em que
atua. Além disso, contribuira para a melhoria da qualidade de vida da comunidade local e regional por meio de
multiplas atividades de atendimento direto a comunidade, de apoio aos servicos publicos, de educacgdo
comunitdria e de prestacdo de servigos a empresas e organizagdes, desenvolvidas em carater permanente pela
IES. A decisdo de implantar a IES decorre da conscientizacdo da responsabilidade social de atender a
populagdo circundante e vem ao encontro dos anseios da populacdo, com o apoio de toda classe politica,
empresarial e institucional da sociedade civil organizada. Assim sendo, a inten¢do da IES é justamente prover a
Regido de Sdo Paulo e do Estado de profissionais conscientes e comprometidos com a cidadania. Além disso,
corresponde a sua meta de promover e executar politicas de estreita proximidade e colaboragdo com a

comunidade.

66




N3do ha duvidas de que um dos grandes anseios da populacdo é pela busca de conhecimento e
consequente desenvolvimento das qualificagdes profissionais para, a partir de ai ter acesso aos diversos

mercados de trabalho disponiveis.

A |ES pretende suprir as necessidades da comunidade local e atender aqueles que buscam o
desenvolvimento de suas qualificagdes pessoais e profissionais e, ao mesmo tempo, oferecer ao mercado os
profissionais capacitados, ndo sé sob o enfoque tecnoldgico, como também o ponto de vista da cidadania, da
responsabilidade social e do comprometimento comunitdrio. As politicas gerais tragadas contemplam,

preferencialmente, os seguintes objetivos:

e Promover a educagdo e a formagdo integral humana numa perspectiva ética e de
responsabilidade, visando o desenvolvimento do pensamento reflexivo e critico, do
conhecimento cientifico e do aperfeigoamento cultural e profissional;

e Oportunizar situagdes de aprendizagem que possibilitem a formagdo do cidadao
comprometido com a realidade que o cerca, atuando de forma critica e responsavel, tendo
condigdes de participar e produzir em um mundo caracterizado por constantes mudangas;

e Propiciar condigdes para que teoria e pratica sejam acdes constantes, tendo como
perspectiva a transformacao social;

e Formar profissionais nas diferentes dareas do conhecimento considerando a formagdo
técnico-cientifica, possibilitando ao académico a sua integracdo na realidade histdrica e
social, com o comprometimento necessario, atuando de forma critica e responsavel, tendo
condigdes de participar produzir e intervir no desenvolvimento da comunidade regional e da
sociedade brasileira;

e Incentivar o trabalho de pesquisa, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a
divulgagdo dos conhecimentos culturais, cientificos e tecnoldgicos;

e Promover a extensdo, aberta a participacdo da comunidade, visando a difusdo das conquistas
e beneficios resultantes do ensino, da criagdo do conhecimento resultante da pesquisa
cientifica e aplicada desenvolvida na Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP e a formagdo
integral do aluno;

e Buscar a fidelizacdo dos seus clientes através de acGes pertinentes;

e Pesquisar semestralmente, por amostragem, o nivel de satisfagdo dos alunos e tomar as
medidas que os resultados sugerirem;

e Trabalhar constantemente na busca da adesdo dos professores e alunos aos objetivos da
instituicdo como sendo o melhor investimento em qualidade e desenvolvimento;

e Desenvolver estruturas e condigbes que permitam aperfeigoar o trabalho docente e discente,

possibilitando investir mais tempo no processo ensino-aprendizagem.
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4. CARACTERIZAGAO DA REGIAO

Sdo Paulo é um municipio brasileiro, capital do estado homonimo e principal centro financeiro,
corporativo e mercantil da América Latina. Maior cidade do Brasil, das Américas e de todo o hemisfério Sul,
S3o Paulo é uma das cidades brasileiras mais influentes no cendrio global, sendo considerada a 142 cidade
mais globalizada do planeta, recebendo o status de cidade global beta, por parte do Globalization and World

Cities Study Group & Network (GaWC).

Segundo a revista estadunidense Reader's Digest, a cidade é a 622 melhor do mundo para se
viver. A cidade é mundialmente conhecida e exerce significativa influéncia nacional e internacional, seja do
ponto de vista cultural, econdmico ou politico. Conta com importantes monumentos e museus, como o
Memorial da América Latina, o Museu da Lingua Portuguesa, o MASP, o Parque lbirapuera e a avenida
Paulista, e eventos de grande repercussdo, como a Bienal Internacional de Arte, o Grande Prémio do Brasil e o
Sdo Paulo Fashion Week.Décima nona cidade mais rica do mundo, o municipio representa, isoladamente,
12,26 de todo o PIB brasileiro e 36% de toda a producgdo de bens e servigos do estado de Sdo Paulo, sendo
sede de 63% das multinacionais estabelecidas no Brasil, além de ser responsavel por 28% de toda a produgdo
cientifica nacional — segundo dados de 2014. Sua regido metropolitana possui 19.223.897 habitantes, o que a
torna a sexta maior aglomeragdao urbana do mundo. O lema da cidade, presente em seu brasdo oficial, é
constituido pela frase em latim "Non ducor, duco", cujo significado em portugués é "Nao sou conduzido,

conduzo".

Regides muito préximas a Sdo Paulo sdo também regides metropolitanas do estado, como
Campinas e Baixada Santista; outras cidades proximas compreendem aglomeracgdes urbanas em processo de
conurbacdo, como Sio José dos Campos, Sorocaba e Jundiai. A populagdo total dessas areas somada a da
capital — o chamado Complexo Metropolitano Estendido — ultrapassa 29 milhGes de habitantes,
aproximadamente 75% da populagdo do estado inteiro. As regides metropolitanas de Campinas e de Sao Paulo
ja formam a primeira macrometrdépole do hemisfério sul, unindo 65 municipios que juntos abrigam 12% da

populagdo brasileira.

MAPA DA REGIAO
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4.1.

4.2,

4.3.

O MUNICIPIO DE SAO PAULO

. Fundagao: 25 de janeiro de 1554

. Gentilico: Paulistano

. Lema: Non ducor duco "Néo sou conduzido, conduzo”
. Prefeito: Bruno Covas (PSDB)

LOCALIZAGCAO GEOGRAFICA

23°32'52"S46°38'09" 023°32'52"S46°38'09" O

. Unidade federativa: S3o Paulo

. Mesorregido: Metropolitana de S3o Paulo IBGE/2017

. Microrregido: S3o Paulo IBGE/2017

° Municipios limitrofes Oeste: Cajamar, Cotia, Embu, Embu-Guagu, ltapecerica da Serra,

Juquitiba, Osasco, Santana de Parnaiba e Tabodo da Serra; Norte: Caieiras, Guarulhos e
Mairipora; Leste: Ferraz de Vasconcelos, Itaquaquecetuba e Pod; Sudeste: Diadema, Mau3,

Santo André, S3o Bernardo do Campo e Sdo Caetano do Sul; Sul: Itanhaém e S3o Vicente.

CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS

Area: 1.522,986 km?
Populagdo Estimada: 12.106.920 hab. IBGE/2017
Densidade: 7.398,26 hab./km?

Altitude: 792 metros
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e Clima: subtropical Cwa

e  Fuso horario: UTC-3

4.4. INDICADORES

e IDH: 0,841 (SP: 18°) - elevado PNUD/2017
e  PIB: RS 282.852.338 mil (BR: 19) - IBGE/2017

e PIB per capita: RS 25.675,00 IBGE/2017

4.5. VISAO GERAL

S3o Paulo é um grande centro cultural e de entretenimento e a cidade mais rica da América do
Sul. A cidade enfrenta problemas comuns a outras metrépoles: um exemplo é o excesso de automoveis que
circulam em suas avenidas (média de um veiculo para cada dois habitantes, sendo seis milhdes de unidades
somente na capital), a terceira maior frota de taxis da América Latina e a maior frota de helicépteros do
mundo. A variedade oferecida em seus restaurantes e lanchonetes é resultado, em parte, da contribuicdo de

imigrantes de diversas partes do mundo.

Geograficamente, as regides mais proximas do centro em S3o Paulo sdo em geral mais ricas e
desenvolvidas, enquanto as regiGes mais afastadas tendem a ser mais pobres e mais carentes de

infraestrutura urbana e habitacional.

Devido a sua extensa area urbana, a cidade possui um carater bastante heterogéneo, variando
de regides altamente adensadas e verticais a bairros residenciais horizontais e de baixissima densidade. Isto
faz com que muitos habitantes da cidade praticamente desconhegam regides do municipio além dos seus
locais de residéncia ou de trabalho. A cidade também apresenta uma cultura bastante heterogénea, resultado

da diversidade de extratos sociais (econémicos e culturais) nela presente.

Além de ser o maior centro de produgdo e o maior mercado consumidor do pais, Sdo Paulo
também é um grande entroncamento rodovidrio, e faz a ligacio Norte-Sul do Brasil. E atendida por diversas
rodovias, como a Rodovia Presidente Dutra, para o Rio de Janeiro, Rodovia Ayrton Senna, para o Vale do
Paraiba; Rodovia Ferndo Dias, para Belo Horizonte; Rodovia dos Bandeirantes, para Campinas; Rodovia
Anhangliera, para Uberaba (Minas Gerais); Rodovia Castelo Branco, para Sorocaba; Rodovia Raposo Tavares,
para a divisa do Mato Grosso do Sul; Rodovia Régis Bittencourt, para Curitiba; Rodovia dos Imigrantes e
Rodovia Anchieta para a Baixada Santista. E servida pelos aeroportos Campo de Marte, Congonhas, Cumbica e

Viracopos em Campinas, sendo que estes dois Ultimos também sdo aeroportos internacionais e de carga.
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4.6. HISTORIA

4.6.1. Periodo colonial

A povoacdo de Sdo Paulo de Piratininga teve inicio, em 25 de janeiro de 1554, com a construgao
de um colégio jesuita, por 12 padres, entre eles Manuel da Nobrega e José de Anchieta, no alto de uma colina
escarpada, entre os rios Anhangabau e Tamanduatei. Tal colégio, que funcionava num barracdo feito de taipa
de pildo, tinha por finalidade a catequese dos indios que viviam na regido do Planalto de Piratininga, separados
do litoral pela Serra do Mar. O nome Sao Paulo foi escolhido porque o dia da fundagdo do colégio foi 25 de
janeiro, dia no qual a Igreja Catdlica celebra a conversdo do apdstolo Paulo de Tarso, conforme informa o

padre José de Anchieta em carta aos seus superiores da Companhia de Jesus:

O povoamento da regido do Patio do Colégio teve inicio, em 1560, quando, na visita de Mem de
S4, governador-geral do Brasil, a capitania de Sdo Vicente, este ordenou a transferancia da populagdo da vila
de Santo André da Borda do Campo, que fora criada por Tomé de Sousa em 1553, para os arredores do
colégio, denominado "Colégio de Sdo Paulo de Piratininga", local alto e mais adequado (uma colina
escarpada), vizinha a uma grande varzea, a Varzea do Carmo, para se protejer dos ataques dos indios. Desta
forma, em 1560, a vila de Santo André da Borda do Campo foi transferida para a regido do Patio do Colégio de

Sdo Paulo e passou a se denominar Vila de Sdo Paulo, pertencente a Capitania de Sdo Vicente.

Sdo Paulo permaneceu durante dois séculos, como uma vila pobre e isolada do centro de
gravidade da colonia, o litoral, e se mantinha por meio de lavouras de subsisténcia. Sdo Paulo foi por muito
tempo a Unica vila no interior do Brasil. Esse isolamento de S3o Paulo se dava principalmente porque era
dificilimo subir a Serra do Mar, a pé, da vila de Santos e da vila de Sdo Vicente para o planalto de Piratininga.

Subida essa que era feita pelo caminho do padre José de Anchieta.

Em 22 de margo de 1681, O Marqués de Cascais, donatdrio da Capitania de S3do Vicente,
transfere a capital da capitania para a Vila de S3o Paulo, que passa a ser a "Cabega da Capitania". A nova
capital é instalada, em 23 de abril de 1683, com grandes festejos publicos. Por ser a regido mais pobre da
coldnia portuguesa na América, em S3o Paulo teve inicio a atividade dos bandeirantes, que se dispersaram
pelo interior do pais a caca de indios porque, sendo extremamente pobres, os paulistas ndo podiam comprar

escravos africanos. Saiam, também, em busca de ouro e de diamantes.

A descoberta do ouro na regido de Minas Gerais, na década de 1690, fez com que as atengbes do
reino se voltassem para S3o Paulo, sendo criada, em trés de novembro de 1709, a nova "Capitania Real de Sdo
Paulo e Minas do Ouro". E, em 11 de julho de 1711, a vila de Sdo Paulo é elevada a categoria de cidade. Logo
em seguida, por volta de 1720, é encontrado ouro, pelos bandeirantes, nas regides onde se encontram hoje a
cidade de Cuiaba e a cidade de Goias, fato que levou a expansdo do territério brasileiro para além da Linha de

Tordesilhas.

71




Quando o ouro esgotou, no final do século XVIII, teve inicio o ciclo paulista do acucar, que se
espalhou pelo interior da capitania de Sdo Paulo, e a cidade de S3do Paulo tinha a finalidade de escoar a
produgdo para o porto de Santos. Nesta época foi construida a primeira estrada moderna entre Sdo Paulo e o

litoral: A Calg¢ada do Lorena.

4.6.2. Periodo imperial

ApOs a Independéncia do Brasil, ocorrida onde hoje fica 0 Monumento do Ipiranga, Sdo Paulo
recebeu o titulo de Imperial Cidade, conferido por Dom Pedro | do Brasil em 1823.Em 1827, houve a criagao
dos cursos juridicos no Convento de Sdo Francisco (que daria origem a futura Faculdade de Direito do Largo de
Sdo Francisco), e isso deu um novo impulso de crescimento a cidade, com o fluxo de estudantes e professores,
gracas a qual, a cidade passa a ser denominada Imperial Cidade e Burgo dos Estudantes de Sdo Paulo de
Piratininga. Outro fator do crescimento de Sdo Paulo foi o crescimento da produgdo do café, inicialmente na

regido do Vale do Paraiba paulista, e depois nas regides de Campinas, Rio Claro, Sdo Jonas e Ribeirdo Preto.

De 1869 em diante, S3o Paulo passa a beneficiar-se de uma ferrovia que liga o interior do
estado de S3o Paulo ao porto de Santos, a Estrada de Ferro Santos-Jundiai, chamada de A Inglesa. Surgem, no
final do século XIX, varias outras ferrovias que ligam o interior do estado a capital Sdo Paulo. Sdo Paulo tornou-
se, entdo, o ponto de convergéncia de todas as ferrovias vindas do interior do estado. A producgdo e
exportagdao de café permite a cidade e ao estado de S3o Paulo um grande crescimento econOmico e
populacional. De meados desse século até o seu final, foi o periodo que a provincia comegou a receber uma
grande quantidade de imigrantes, em boa parte italianos, dos quais muitos se fixaram na capital, e as

primeiras inddstrias comecaram a se instalar.

E com o fim do Segundo Reinado e inicio da Republica que a cidade de S3o Paulo, assim como o
estado de S3o Paulo, tem grande crescimento econdmico e populacional, também auxiliado pela politica do

café-com-leite e pela grande imigragdo europeia para Sdo Paulo.

4.6.3. Republica Velha

Durante a Republica Velha (1889-1930), Sdo Paulo passou de centro regional a metrdpole
nacional, se industrializando e chegando a seu primeiro milhdo de habitantes em 1928. Seu maior crescimento
se deu na década de 1890 quando dobrou sua populagdo. O auge do periodo do café é representado pela

construcdo da segunda Estacdo da Luz (o atual edificio) no fim do século XIX e pela Avenida Paulista em 1900.

Neste periodo, o centro financeiro da cidade desloca-se de seu centro histdrico (regido chamada
de "Triangulo Histdrico") para areas mais a Oeste. O vale do rio Anhangabau é ajardinado e a regido do outro
lado do rio passa a ser conhecida como Centro Novo. A séde do governo paulista é transferido, no inicio do

século XX, do Patio do Colégio para os Campos Elisios (bairro de Sao Paulo).
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Os melhoramentos realizados na cidade pelos administradores Conselheiros Anténio da Silva
Prado, o Bardo de Duprat e o Dr. Washington Luis contribuem para o clima de desenvolvimento da cidade:
alguns estudiosos consideram que a cidade inteira foi demolida e reconstruida naquele periodo. Com o
crescimento industrial da cidade, no século XX, a area urbanizada da cidade passou a aumentar, sendo que

alguns bairros residenciais foram construidos em lugares de chacaras.

A partir da década de 1920, com a retificacdo e reversdo das aguas do rio Pinheiros para
alimentar a Usina Hidrelétrica Henry Borden, terminaram os alagamentos nas proximidades daquele rio,
permitindo que surgisse na zonal sul de Sdo Paulo, loteamentos de alto padrao conhecido hoje como a "Regido

dos Jardins".

4.6.4. Sao Paulo de 1930 até hoje

Em 1932 S3o Paulo se mobiliza no seu maior movimento civico: a revolugdo constitucionalista,
guando toda a populagdo se engaja na guerra contra o "Governo Provisorio" de Getulio Vargas. O grande surto
industrial deu-se, durante a Segunda Guerra Mundial, devido a crise na cafeicultura e as restricdes ao

comércio internacional, o que fez a cidade ter uma taxa de crescimento muito elevada até os dias atuais.

Em 1947, Sdo Paulo ganha sua primeira rodovia asfaltada: A Via Anchieta, (construida sobre o
antigo tragado do Caminho do Padre José de Anchieta), liga a capital ao litoral paulista. Na década de 1950,

S3o Paulo era conhecida como “A cidade que n3do pode parar” e como “A cidade que mais cresce no mundo”.

S3o Paulo realizou uma grande comemorac¢do, em 1954, do "Quarto Centenario" de fundag¢do da
cidade. E inaugurado o Parque do Ibirapuera, lancados muitos livros histéricos e descoberta a nascente do rio

Tieté em Salesdpolis.

No periodo da década de 1930 até a década de 1960, os grandes empreendedores do
desenvolvimento de Sdo Paulo foram o prefeito Francisco Prestes Maia e o governador Ademar de Barros.
Prestes Maia projetou e implantou, na década de 1930, o "Plano de Avenidas de Sao Paulo", que revolucionou

o transito de S3o Paulo.

Estes dois governantes sdo os responsaveis também pelas duas maiores interveng¢des urbanas

que mudaram Sao Paulo:

e Aretificacdo do rio Tieté com a construcdo de suas marginais;

e O Metro de Sdo Paulo: Em 13 de fevereiro de 1963, O governador Ademar de Barros e o
prefeito Prestes Maia criaram as comissGes (estadual e municipal) de estudos para a elaboragdo do projeto
basico do Metr6 de S3o Paulo, e destinaram ao Metro suas primeiras verbas. Naquele ano, Sdo Paulo somava

guatro milhdes de habitantes.
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4.7. GEOGRAFIA

Sdo Paulo esta localizada junto a bacia do rio Tieté, tendo as sub-bacias do rio Pinheiros e do rio
Tamanduatei papéis importantes em sua configuragdo. Sdo Paulo tem a altitude média de 760 metros. O
ponto culminante do municipio é o Pico do Jaragua, com 1.135 metros, localizado Parque Estadual do Jaragua,
na serra da Cantareira, onde se encontra também a segunda maior floresta urbana do mundo, no Parque da

Cantareira.

4.8. MUNICIPIOS LIMITROFES E REGIAO METROPOLITANA

O intenso processo de conurbagdo atualmente em curso na Grande Sdo Paulo tem tornado
inefetivas as fronteiras politicas entre os municipios da regido, criando uma metrépole cujo centro esta em
Sdo Paulo e atinge municipios, como por exemplo, Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul
(a chamada Regido do Grande ABC), Diadema, Osasco e Guarulhos, entre varias outras. Os limites do municipio
sdo com os municipios de Caieiras e Mairipora a norte, Guarulhos a nordeste, Itaquaquecetuba, Pod e Ferraz
de Vasconcelos a leste, Maua, Santo André (Sdo Paulo), Sdo Caetano do Sul, Sdo Bernardo do Campo, Diadema
e novamente S3o Bernardo a sudeste, Sdo Vicente, Mongagua e Itanhaém a sul, Juquitiba, Embu-Guagu,
Itapecerica da Serra, Embu, Tabodo da Serra, Cotia e Osasco a oeste e Santana de Parnaiba e Cajamar a
noroeste. A Regido Metropolitana de Sdo Paulo é constituida por 39 municipios, sendo a terceira maior

aglomeragdo urbana das Américas.

4.9, CLIMA

O clima de S3o Paulo é considerado subtropical (tipo Cwa segundo Képpen), com diminuigdo de
chuvas no inverno e temperatura média anual de 20,7°C, tendo invernos brandos e verdes com temperaturas
moderadamente altas, aumentadas pelo efeito da poluicdo e da altissima concentragdo de edificios. O més
mais quente, fevereiro, tem temperatura média de 24°C e o més mais frio, julho, de 17°C. A capital paulista
tem também um dos menores indices de insolacdo do Brasil, com médias de seis horas de insolagdo
didria/mensal em janeiro e sete horas em julho.Devido a proximidade do mar, a maritimidade é uma
constante do clima local, sendo responsdvel por evitar dias de calor intenso no verao ou de frio intenso no

inverno e tornar a cidade umida.

4.10. DEMOGRAFIA

Segundo o censo de 2012 do IBGE, a populagdo de Sdo Paulo estd composta por: brancos
(68,0%), pardos (25,0%), pretos (5,1%), amarelos (2,0%) e indigenas (0,2%). Sdo Paulo é a cidade mais
multicultural do Brasil e uma das mais diversas do mundo. Desde 1870, aproximadamente 2,3 milhdes de
imigrantes chegaram ao estado, vindos de todas as partes do mundo. Atualmente, é a cidade com as maiores
populagdes de origens étnicas italiana, japonesa, espanhola e libanesa fora de seus paises respectivos, e com o

maior contigente de nordestinos fora do Nordeste.
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4.10.1. Italianos

A comunidade italiana é uma das mais fortes, marcando presenca em toda a cidade. Dos dez
milhGes de habitantes de Sdo Paulo, 60% (seis milhdes de pessoas) possuem alguma ascendéncia italiana. Sdo
Paulo tem mais descendentes de italianos que qualquer outra cidade italiana (a maior cidade da Itdlia é Roma,
com 2,5 milhdes de habitantes). Ainda hoje, os italianos agrupam-se em bairros como o Bixiga, Bras e Mooca

para promover comemoragdes e festas.

4.10.2. Portugueses

A comunidade portuguesa também é bastante numerosa, e estima-se que trés milhGes de
paulistanos possuem alguma origem em Portugal. A col6nia judaica representa mais de 60 mil pessoas em S3o
Paulo e concentra-se principalmente em Higiendpolis (presenca maior) e no Bom Retiro (presenca menor,
atualmente). A partir do século XIX, e especialmente durante a primeira metade do século XX, Sdo Paulo
recebeu também imigrantes alemaes (no atual bairro de Santo Amaro), espanhdis e lituanos (no bairro Vila

Zelina).

4.10.3. Arabes

Uma das coldnias mais marcantes da cidade é a de origem arabe. Os libaneses e sirios chegaram
a grande numero entre os anos de 1900 a 1930. Hoje seus descendentes estdo totalmente integrados a
populagdo brasileira, embora aspectos culturais de origem drabe marquem até hoje a cultura da capital
paulistana. Restaurantes de comida arabe abundam por toda a cidade, vendendo pratos que ja entraram
definitivamente na culinaria brasileira: quibe, esfiha, charutinho de repolho etc. A Rua 25 de Marg¢o foi criada

pelos arabes, que eram em sua maioria comerciantes.

4.10.4. Asiaticos

A cidade de Sdo Paulo possui o maior nimero de pessoas que se declaram de origem asiatica
(amarelos) do Brasil. Cerca de 460 mil pessoas sdo de origem oriental, dos quais 326 mil sdo japoneses. A
comunidade japonesa da cidade é a maior fora do Japdo. Imigrantes vindos do Japdo comegaram a chegar em
1908, e imigraram em grande numero até a década de 1950. A maior concentragdo de orientais da cidade esta
no Bairro da Liberdade. Este distrito de S3o Paulo possui inUmeros restaurantes japoneses, lojas com pegas
tipicas do Japao, e nele veem-se letreiros escritos em japonés e ouve-se muito o idioma. A col6nia coreana da
cidade também é notavel. SGo mais de 60 mil pessoas de origem sul-coreana, particulamente concentrados no

Bom Retiro, Aclimacao e Liberdade.
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4.10.5. Negros

A cidade ja contava com populagdo afrodescendente no século XIX, mas foi a partir da segunda
metade do século XX que a populagdo negra cresceu rapidamente, através da chegada de pessoas de outros

estados brasileiros, principalmente da zona litoranea da Bahia.

4.10.6. Outros brasileiros

Com a decadéncia da imigracdo europeia e asidtica apds a década de 1930 passaram a
predominar a vinda de migrantes, em sua maioria oriundos da regido Nordeste do Brasil. A maior parte desse

enorme fluxo migratério veio de Pernambuco, Paraiba, Alagoas e Bahia.

4.11. EVOLUGAO DEMOGRAFICA DA CIDADE DE SAO PAULO
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4.12. RELIGIAO

Tal qual a variedade cultural verificavel em S3o Paulo, sdo diversas as manifestagdes religiosas
presentes na cidade. Embora tenha se desenvolvido sobre uma matriz social eminentemente catdlica, tanto
devido a colonizagdo quanto a imigragdo - e ainda hoje a maioria dos paulistanos declara-se catélica, é possivel
encontrar atualmente na cidade dezenas de denominagdes protestantes diferentes, assim como a pratica do
budismo, do islamismo, espiritismo, entre outras. Nas Ultimas décadas, o budismo e as religiGes orientais tém
crescido bastante na cidade. Estima-se que existem mais de cem mil seguidores budistas, seichonoitas e
hinduistas pela cidade. Também sdo considerdveis as comunidades judaica, e das religides afro-brasileiras. De
acordo com dados do censo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a populagdo de
Sdo Paulo estd composta por: catdlicos (68,11%), evangélicos (15,94%), pessoas sem religido (8,97%), espiritas

(2,75%), budistas (0,65%) e Judeus (0,36%).

4.12.1. Igreja Catdlica Romana

A lgreja Catdlica divide o territério do municipio de Sdo Paulo em quatro circunscricdes
eclesiasticas: a Arquidiocese de S3o Paulo, a Diocese de Santo Amaro, a Diocese de Sdo Miguel Paulista e a
Diocese de Campo Limpo, sendo estas trés ultimas sufraganeas da primeira. O arquivo da arquidiocese,
denominado Arquivo Metropolitano Dom Duarte Leopoldo e Silva, localizado no bairro do Ipiranga, guarda

uma dos mais importantes patriménios documentais do Brasil.
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A Catedral Metropolitana de Sdo Paulo (conhecida como Catedral da Sé), localizada na Praga da
Sé, é considerada um dos cinco maiores templos géticos do mundo. A Igreja Catdlica reconhece como

padroeiros da cidade: S3o Paulo de Tarso e Nossa Senhora da Penha de Franga.

4.12.2. Igrejas Protestantes

A cidade possui os mais diversos credos protestantes ou reformados, como a Comunidade
Evangélica Sara Nossa Terra, a Igreja Cristd Maranata, Igreja Luterana, a lIgreja Presbiteriana, a lIgreja
Metodista, a Igreja Episcopal Anglicana, a Igreja Batista, a Igreja Assembléia de Deus, a Igreja Adventista do
Sétimo Dia, a Igreja Universal do Reino de Deus, as Testemunhas de Jeova, entre outras. Hd um consideravel

avanco dessas Igrejas, principalmente na periferia da cidade.

4.13.  POLITICA MUNICIPAL

O Poder Executivo da cidade de S3o Paulo é representado pelo prefeito e seu gabinete de
secretdrios, seguindo o modelo proposto pela Constituicio Federal. A Lei Organica do Municipio e o atual
Plano Diretor da cidade, porém, determinam que a administragdo publica deva garantir a populagdo
ferramentas efetivas de manifestacao da democracia participativa, o que faz com que a cidade seja dividida

em subprefeituras, cada uma delas liderada por um subprefeito nomeado pelo prefeito.

4.13.1. SUBDIVISOES

O municipio de S3o Paulo estd, administrativamente, dividido em trinta e uma subprefeituras,
cada uma delas, por sua vez, divididas em distritos, sendo estes ultimos, eventualmente, subdivididos em
subdistritos (a designagdo "bairro", porém, ndo existe oficialmente, embora seja usualmente aplicada pela
populagdo). As subprefeituras estdo oficialmente agrupadas em nove regides (ou "zonas"), levando em conta a
posicdo geografica e histéria de ocupagdo. Além da divisdo politica, hd também uma divisdo em nove zonas
geograficas, cada uma delas representada por cores diferentes nas placas de ruas e na cor dos Onibus que

circulam na regido.

Subprefeituras
Subprefeitura Area Populacao Subprefeitura Area Populagdo
1 | Aricanduva 21,5 km? |266.838 17| Mooca 35,2 km? |305.436
2 | Butant3 56,1 km? |345.943 18| Parelheiros 353,5 km?|110.909
3 | Campo Limpo 36,7 km? |508.607 19| Penha 42,8 km? |472.247
4 | Capela do Socorro |134,2 km?|561.071 | |20] Perus 57,2 km? |109.218
5 | Casa Verde 26,7 km? |313.176 21| Pinheiros 31,7 km? |270.798
6 | Cidade Ademar 30,7 km? |370.759 22| Pirituba 54,7 km? |390.083
7 | Cidade Tiradentes |15 km? |248.762 23| Sé 26,2 km? |373.160
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8 | Ermelino Matarazzo[15,1 km? |204.315 24| Santana 34,7 km? |327.279
9 | Freguesia do O 31,5 km? |391.403 | [25| Tremembé 64,1 km? |255.435
10| Guaianases 17,8 km? |283.162 26| Santo Amaro 37,5 km? |217.280
11| Ipiranga 37,5 km? |427.585 27| Sao Mateus 45,8 km? 422.199
12| Itaim Paulista 21,7 km? |358.888 28| Sdo Miguel Paulista|24,3 km? [377.540
13| Itaquera 54,3 km? |488.327 29| Vila Maria 26,4 km? |302.899
14| Jabaquara 14,1 km? |214.200 30| Vila Mariana 26,5 km? |311.019
15| Lapa 40,1 km? [270.102 31| Vila Prudente 33,3 km? |523.138
16| M'Boi Mirim 62,1 km? 1480.823

4.14. ECONOMIA

S3o Paulo é a cidade mais rica do Brasil, a 192 cidade mais rica do mundo e, segundo projecdes,
serd a 132 mais rica em 2020. Segundo dados do IBGE, em 2012 seu Produto Interno Bruto (PIB) foi de RS
363.177.148.000,00, o que equivale a aproximadamente 12,26% do PIB brasileiro e 36% de toda produgdo de
bens e servicos do estado de S3o Paulo. Sua regido metropolitana possui um PIB de aproximadamente RS
416,5 bilhdes, o que corresponde a 57,3% de todo o PIB paulista. Segundo dados do IBGE, a rede urbana de

influéncia exercida pela cidade no resto do pais abrange 28% da populagdo e 40,5% do PIB brasileiro.

Um dos maiores centros financeiros do Brasil e do mundo, Sdo Paulo passa hoje por uma
transformagdo em sua economia. Durante muito tempo a industria constituiu uma atividade economica
bastante presente na cidade, porém Sao Paulo tem atravessado nas ultimas trés décadas uma clara mudanca
em seu perfil econémico: de uma cidade com forte carater industrial, o municipio tem cada vez mais assumido

um papel de cidade terciaria, pdlo de servigos e negdcios para o pais.

Em S3o Paulo, por exemplo, estd sediada a BM&FBovespa (Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros de Sdo Paulo), a bolsa oficial do Brasil. A BMF&Bovespa é a maior Bolsa de Valores da América Latina,
22 maior do continente americano e a 32 maior do mundo em valor de mercado. Neste mesmo cenario,
segundo dados de 2012 da prefeitura do municipio, cerca um milhdo de paulistanos (aproximadamente dez

por cento da populagdo)

4.15. EDUCAGAO E CIENCIA

Com 2.725 estabelecimentos de ensino fundamental, 2.998 unidades pré-escolares, 1.199
escolas de nivel médio e 146 instituicdes de nivel superior, a rede de ensino da cidade é a mais extensa do

pais. Ao total, sdo 2.850.133 matriculas e 153.284 docentes registrados.
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4.15.1. INDICADORES EDUCACIONAIS

O fator "educagdo" do IDH no municipio atingiu em 2014 a marca de 0,919 — patamar
consideravelmente elevado, em conformidade aos padrées do Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) — ao passo que a taxa de analfabetismo indicada pelo Gltimo censo demografico do
IBGE foi de 4,9%, superior apenas a porcentagem verificada nas cidades de Curitiba, Porto Alegre,
Floriandpolis, Rio de Janeiro, Vitéria e Belo Horizonte. Tomando-se por base o relatério do indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) de 2014, S3o Paulo obteve a nona colocagdo entre as capitais
brasileiras. Contudo e em consonancia aos grandes contrastes verificados na metrépole, em algumas regides
periféricas e empobrecidas, o aparato educacional publico de nivel médio e fundamental é ainda deficitario,

dada a escassez relativa de escolas ou recursos.

Nesses locais, a violéncia costuma impor certas barreiras ao aproveitamento escolar,

constituindo-se em uma das causas preponderantes a evasado ou ao aprendizado carencial.

4.15.2. ENSINO SUPERIOR

Contemplado por expressivo numero de renomadas instituicoes de ensino e centros de
exceléncia, S3o Paulo é o maior polo de pesquisa e desenvolvimento do Brasil, responsdvel por 28% da

producao cientifica nacional — segundo dados de 2014.

No cenario atual, destacam-se importantes universidades publicas e privadas, muitas delas
consideradas centros de referéncia em determinadas areas. Sao Paulo é considerada polo cultural no Brasil,
tendo-se consolidado como local de origem de toda uma série de movimentos artisticos e estéticos ao longo
da histdria do século XX. Apesar de tradicionalmente rivalizar com o Rio de Janeiro o status de sede das
principais instituicdes culturais do pais, € em S3o Paulo que existe o maior mercado para a cultura, tendo hoje

se consolidado como uma das principais capitais culturais do Brasil e da América Latina.
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V - GESTAO INSTITUCIONAL

Tracado todo o planejamento, que é o préprio PDI, parte-se para a sua implementagdo. O PDI
sera gerido pela IES como um projeto e, para isso, cabe usar os conceitos e métodos como referéncia. A seguir
serdo apresentados os principais pontos, concernentes a execu¢do de um projeto, que orientaram e auxiliaram

os gestores nessa etapa.

Um projeto é um empenho tempordrio realizado para criar um produto, servico ou resultado
exclusivo. Ser tempordrio ndo quer dizer que é de curta duragdo, mas que quando os objetivos forem atingidos
ou o projeto ndo for mais necessdrio, entdo ele sera encerrado. Entretanto, os resultados dele advindos
intenciona-se que sejam duradouros, podendo ter impactos sociais, econdmicos e ambientais com duragdo
mais longa que os proéprios projetos. Um projeto pode criar varios resultados, entre eles, produtos,
capacidades e documentos. Definido o que é projeto, esclarece-se que o gerenciamento de projetos
corresponde, basicamente, ao emprego de conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas voltadas para

as atividades do projeto de modo a atender aos seus requisitos. Assim, a IES estipula cinco grupos de

processos que devem ser realizados:

a. Iniciagdo: sdo os processos realizados para definir um novo projeto ou uma nova fase de um
projeto existente através da obtenc¢do de autorizagdo para iniciar o projeto ou a fase — no
caso, o PDI;

b. Planejamento: os processos realizados para definir o propdsito do projeto, refinar os
objetivos e desenvolver o curso de agao necessario para alcangar os objetivos para os quais o
projeto foi criado — parte ja definida no PDI;

c. Execucdo: os processos realizados para executar o trabalho definido no plano de
gerenciamento do projeto para satisfazer as especificagdes do mesmo;

d. Monitoramento e controle: assegurar que os objetivos do projeto estdo sendo atingidos,
através da monitoracdo e da avaliagdo do seu progresso, tomando agbes corretivas quando
necessarias;

e. Encerramento: formalizar a aceitagdo do projeto ou fase e fazer o seu encerramento de

forma organizada.

Para que a implementagdo do PDI ocorra da forma adequada, é preciso definir um
planejamento. Assim, a primeira atividade é desenvolver o plano de gerenciamento do projeto, que sera a
fonte primordial de referéncia sobre como o mesmo serad planejado, executado, monitorado, controlado e
encerrado. Esse plano se refere a documentacdo das agBes exigidas para definir, preparar, integrar e
coordenar todos os planos auxiliares. Em seguida, parte-se para a elaboragao da estrutura analitica do projeto
(EAP) do PDI, que nada mais é do que elaborar um documento em que constem as entregas e o trabalho do

projeto, subdividindo-o em componentes menores e de gerenciamento mais simples.
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Assim, a partir das metas e objetivos tracados para cada eixo estratégico do PDI, juntamente
com os recursos disponiveis para tal, sdo definidas e sequenciadas as atividades especificas que devem ser

executadas.

De posse dessas informagGes e das atividades que devem ser realizadas, os gestores devem
estimar a duragdo das atividades, ou seja, o periodo de tempo necessadrio para executa-las. Em seguida,
elabora-se um cronograma, envolvendo todos os elementos anteriormente descritos. E importante, ainda,
estipular uma politica de comunicagdo entre os diversos atores envolvidos no processo de implementagdo do

PDI, visando a atualizagdo de informagdes e estagios de desenvolvimento do projeto.

Figura 04: Sequéncia de atividades de planejamento da Gestdo.
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projeto do projeto

Definicao da
sequéncia das
atividades

Estruturacao da
politica de
comunicagao

Elaboracao do
cronograma

A fase de execucdo do projeto envolve coordenar pessoas e recursos, bem como integrar e
executar as atividades do projeto em conformidade com o plano de gerenciamento do mesmo. A partir das
definicGes feitas no momento do planejamento da execugdo, procede-se ao cumprimento efetivo do que foi
determinado no PDI. Chama-se atengao para a possibilidade de, durante a execugao do projeto, e de acordo
com os resultados que estdo sendo obtidos, haver a necessidade de atualizar o planejamento e serem
empreendidas mudangas nas linhas de base. Essas mudangas podem abranger alteragdes nas duragdes
previstas para as atividades e na disponibilidade de recursos, e a presenca de riscos ndao previstos
anteriormente. Nesse momento também é importante seguir a politica de comunicagdo estruturada durante o

planejamento.

O grupo de processos relativos ao monitoramento e controle consiste nos processos necessarios
para acompanbhar, revisar e regular o progresso e o desempenho de gestdo, detectar todas as areas nas quais
serdo necessdrias mudancas no plano e iniciar as alteracGes correlatas. O principal ganho advindo das
atividades desse grupo de processos é que o desempenho da gestdo é averiguado e mensurado de forma
periddica e uniforme para detectar variagGes em relagdo ao planejamento feito. Ressalta-se que as mudancgas

devem ser aprovadas pela equipe responsavel, comunicadas aos interessados e entdo executadas.
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Dessa forma, o grupo de processos de monitoramento e controle coordena as fases da gestdo
para implementar agles corretivas ou preventivas, a fim de que a gestdo mantenha a conformidade com o

plano de gerenciamento do mesmo.

Durante a execugdo dos processos desse grupo de monitoramento e controle, passa-se pelo
processo de monitorar e controlar o trabalho do gestor, quando devem ser elaborados relatérios que
fornegcam informagdes sobre o desempenho da gestdo com relagdo a escopo, cronograma, custo, recursos,
qualidade e risco, que podem ser usadas como entradas para outros processos. Notada a necessidade de
mudangas, realiza-se o controle integrado de mudangas, avaliando as solicitagcdes de alteracao, aprovando as
alteragdes e gerenciando-as. Essas mudangas devem ser sempre documentadas pelos gestores. Ademais, ao
longo da execucdo das atividades definidas no planejamento, serdo feitas entregas (resultados esperados de

cada atividade) que devem ser formalmente aceitas, devendo constar na documentagdo do projeto.

Outra atividade de grande importancia nesse momento é o controle do cronograma, em que é
feito o processo de monitoramento do andamento da gestdo para atualizagdo do seu progresso e
gerenciamento das mudangas realizadas na linha de base do cronograma. Juntamente, faz-se necessario o
controle dos custos, por meio da atualizagdo do orcamento e gerenciamento das mudangas efetuadas. Por
fim, é necessario reportar o desempenho, processo em que sdo coletadas e distribuidas informagées sobre a

performance, incluindo relatérios de andamento, medi¢des do progresso e previsoes.

Figura 05: Sequéncia de atividades de planejamento da gestao.
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Outras atividades podem ser realizadas pela IES de modo a facilitar esse momento, bem como
outras estratégias podem ser empregadas. Ao seguir as consideragdes aqui feitas, é possivel realizar a
implementacdo do PDI de maneira efetiva. E preciso bastante atencdo e dedicacdo dos gestores e atores

participantes visando esse resultado.

5. GESTAO DA POLITICA ACADEMICA ADMINISTRATIVA

A Politica académica administrativa da IES deixa clara a decisdo de alicercar seu planejamento na
missdo institucional, na filosofia de agdo participativa adotada, nas particularidades de sua identidade, nas

pessoas que compdem a organizagdo, nos alunos a quem a Instituicdo atende e na responsabilidade social

que faz questdo de ter.
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Ao serem definidas as concep¢des acerca de politica académica administrativa, oportuno que se
possa vincula-lo ao processo de avaliagdo institucional, tal como vem ocorrendo em varias universidades
brasileiras. Esses dois processos interligam-se e estdo vinculados a dois aspectos fundamentais da Instituicdo:
a tomada de decisdes e a agdo decorrente em termos de correcdo de desvios/ reforco dos aspectos
positivos/ aproveitamento das disponibilidades. Ambos os processos - o de politica académica administrativa
e o de avaliagdo institucional -, vistos como instrumentos gerenciais, ndo sdo fins em si mesmos. Sdo
instrumentos articuladores de mudanga e de corre¢do de rumos, tanto no que concerne as estruturas

organizacionais quanto ao que nelas se desenvolve.

Toda politica académica administrativa, tem como insumos bdsicos os componentes que dizem
respeito a infraestrutura fisica, aos conteldos, programas curriculares, materiais e equipamentos didaticos,
recursos humanos e financeiros. Some-se a isso a legislacdo, conjunto de normas e regulamentos e outros
componentes que sao fundamentais para a organizagdo e o funcionamento da Instituicdo, além da
consideracdo permanente dos cendrios externo e interno. A politica académica administrativa, com relagédo
aos insumos bdsicos, cumpre um papel importante no sentido de articular as demandas, os interesses, os
projetos e os programas institucionais, distribuidos num cronograma em diferentes periodos de tempo e com

atores diferentes.

Concebido dessa forma, a politica académica administrativa na |ES constitui-se em uma
ferramenta de desenvolvimento institucional. Torna aqueles que a utilizam capazes de se comprometer com
as politicas por eles definidas, com os objetivos, metas e acdes por eles tragadas e por eles executadas,

avaliadas e realimentadas.

5.1. ESTRUTURA INSTITUCIONAL

e Conselho Superior - CONSUP;

e Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdao - CONSEPE;
e Diretoria;

e Conselho de curso;

e Coordenadoria de curso;

e |Instituto Superior de Educagao - ISE.

5.2. REGIMENTO INTERNO DA MANTIDA

O Regimento Interno da Faculdade Unida de S3do Paulo - FAUSP encontra-se em anexo

(FAUSP/02) deste PDI —2020/2024.
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5.3.

ORGAOS COLEGIADOS SUPERIORES

Os Orgdos Colegiados Superiores da Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP encontra-se em

anexo (doc. FAUSP/02) deste PDI — 2020/2024.

5.4.

5.5.

5.6.

AUTONOMIA DA MANTIDA EM RELAGAO A MANTENEDORA

A autonomia didatico-cientifica compreende a competéncia para:

Estabelecer sua politica de ensino, pesquisa e extensao.

Criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas de educagao superior, assim
como remanejar ou ampliar vagas nos cursos existentes e fixar as vagas iniciais.

Fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes curriculares
nacionais.

Estabelecer planos, programas e projetos de iniciacdo cientifica, producdo artistica e
atividades de extensao.

Conferir graus, diplomas e outros titulos e registra-los.

Estabelecer seu regime académico e didatico-cientifico.

AUTONOMIA ADMINISTRATIVA

A autonomia administrativa compreende a competéncia para:

Propor a reforma de seu Regimento, para vigéncia, no que couber, apds aprovagdo dos
drgdos competentes.

Elaborar, reformular e aprovar o Regimento de suas unidades e os regulamentos
institucionais.

Propor a Mantenedora a fixacdo dos encargos educacionais, das taxas e emolumentos a
serem cobrados pelos servigos prestados, respeitada a legislagdo pertinente em vigor.

Propor formas de sele¢do, admissdao, promocao, licengas, substituicdes e dispensa do pessoal

docente, bem como estabelecer seus direitos e deveres.

PROJETO PEDAGOGICO DOS CURSOS E A ARTICULACAO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS

O cenario da modernidade contempla a instauragdo de multiplos desafios politicos e

educacionais. Comprometido com tais desafios a Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP, no exercicio de sua

missdo educativa através dos cursos de graduacdo, buscara permanentemente a exceléncia do ensino.
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Nesse sentido, a proposta pedagdgica desenvolvida pela IES se pauta nas Diretrizes Curriculares

Nacionais, emanadas do Conselho Nacional de Educagdo, aliada aos principios da educag¢do transformadora.

A partir de tais concepg¢Oes, a IES busca implementar metodologias reflexivas e interdisciplinares
que concorram para o favorecimento da participagdo ativa e interativa de todos os elementos didaticos,

envolvidos no processo ensino-aprendizagem.

5.7. EXISTENCIA E IMPLANTAGAO DE PROJETOS PEDAGOGICOS

Os cursos ministrados pela IES possuirdo projetos pedagogicos aprovados pelo MEC. Os futuros

projetos também atenderdo aos indicadores e padrdes de qualidade e as diretrizes curriculares legais.

5.8. PROCESSO DE ELABORACAO DOS PROJETOS PEDAGOGICOS E A ARTICULACAO DAS ATIVIDADES
ACADEMICAS

Na formulagdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos pretendidos, havera a participagdo ativa dos

coordenadores, professores e Mantenedores, para adequacdo curricular as novas diretrizes curriculares.

Apos a elaboracdo dos projetos pedagogicos, os mesmos deverdao ser submetidos,
sucessivamente, a deliberagdo dos colegiados de Cursos e do Corpo Docente. O Coordenador de Curso é o
elemento que estimula a participacdo dos diversos publicos envolvidos na elaboragdo do Projeto Pedagdgico.
Além disso, cuida da integracdo das informagdes e conteudos legais com as aspiragdes oriundas da
participacdo coletiva e das demandas da sociedade. O Coordenador é responsavel pela ligagdo entre a

Assessoria Pedagdgica Institucional e os participantes do processo de construcgdo.

Meta:

Obter conceito 05 na avaliagdo do projeto pedagogico de cada curso de graduagdo, por ocasido

da avaliagdo das condigGes de ensino, para autorizagdo e reconhecimento dos cursos.

Acles especificas:

e Desenvolver estudos permanentes para a atualizagdo periddica dos projetos pedagdgicos.

e Manter e atualizar banco de dados para cada curso, tendo presente os indicadores e padrdes
de qualidade do INEP, para avaliacdo das condi¢des de ensino, de cada curso.

e Envolver a comunidade académica de cada curso (alunos, professores, técnicos e pessoal de

apoio) no processo de avaliagdo e atualizagdo dos projetos pedagdgicos.
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5.9. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DOS PROJETOS PEDAGOGICOS E DAS ATIVIDADES
ACADEMICAS

O acompanhamento e a supervisdo dos projetos pedagogicos dos cursos e das atividades
académicas sao desenvolvidos no nivel da administragdo bdsica, pelas coordenadorias de curso e pelos
colegiados de curso. A avaliagdo dos cursos e programas e dos respectivos projetos pedagdgicos estara a cargo
da Comissdo de Avaliagdo Institucional - CPA, que integra a Diretoria da Faculdade, nos termos do programa

especifico, conforme este PDI.

Meta:

Avaliar, anualmente, os projetos pedagdgicos de cada Curso Superior.

Acgoles especificas:

e Adotar os indicadores e padrdes de qualidade do INEP, adaptados ao perfil e a missdo
institucionais da faculdade, para a avaliagcdo periddica dos projetos pedagdgicos dos cursos.

e Submeter os projetos pedagdgicos a auto avaliagao, antes do pedido de reconhecimento de
cada curso.

e Criar metas e agdes especificas para a correcdo e melhoria dos projetos pedagdgicos

avaliados negativamente, em qualquer aspecto.

As atividades de iniciagdo cientifica estardao articuladas com o ensino superior, mediante a
coordenagdo dos gestores de cada curso. As atividades permanentes de extensdo — e sua articulagdo com o

ensino — serdo objeto de geréncia afeta a Diretoria da Faculdade, especialmente designado pelo Diretor.

As atividades de praticas profissionais, desenvolvidas sob a forma de estdgios curriculares
(supervisionados) ou extracurriculares, estardo articuladas com a fun¢do ensino, por intermédio da
coordenadoria de estagios, que mantera estreita articulacdo com as coordenadorias especificas de estagio, de

cada curso.

A participacdo efetiva dos discentes nas praticas investigativas e nas atividades de extensdo sera
assegurada pela implementagdo dos programas de monitoria e de iniciagdo cientifica. Todas essas atividades

serdo supervisionadas por docentes, especialmente designados pela Diretoria.
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E importante ressaltar que o ato de planejar sugere-se a avaliacio permanente do projeto e da
sua respectiva reestruturagdo. A avaliagdo situa o grupo no processo, propiciando a possibilidade de um
julgamento mais concreto da caminhada realizada, com conhecimento critico da situagdo em que se encontra

e conduz ao estabelecimento de perspectivas com relagdo a continuidade do projeto.

A Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA oferece dados importantes que auxiliam nas agbes de
acompanhamento do Projeto Pedagdgico. Outros indicadores que auxiliam na implementagdo, revisdo e
atualizagdo dos projetos sdo as constantes transformagdes contextuais, as novas perspectivas de mercado e as

Diretrizes Curriculares.

5.10. RELAGOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE

Os convénios firmados por uma Instituicio de Ensino Superior refletem o nivel de insercdo e
aceitacdo da mesma pela sociedade na qual estd inserida. Assim, considerando a quantidade e qualidade das
dezenas de convénios que a IES possui com organizagdes do setor publico e privado da sociedade, podemos
concluir que a IES conseguiu construir uma excelente imagem de credibilidade e aceitagdo. A IES possui uma
gestdo proativa de aproximagcdo com a sociedade que demanda servicos educacionais, técnicos e
administrativos. Abaixo, apresentamos uma sintese das areas contidas nos objetivos dos convénios mantidos

pela IES que serdo ampliadas e aprimoradas:

Cooperagédo Técnica;

e Pesquisa;

e Ensino de Graduagdo;

e Ensino de Pés-Graduagdo;

e Qualificagdo Profissional / Treinamento;
e Acdo Comunitaria;

e Estdgios para Alunos da IES;

e Concessdo de Bolsa para Professores;

e Concessao de Bolsa para Alunos;

e Aquisicdo de Equipamentos / Obras;

e Prestagdo de Servigos.

A IES possui instituido o Nucleo de Convénios, onde estdo centralizadas todas as agdes

referentes a formagdo de parcerias e convénios, desde a avaliagdo de sua necessidade até sua formalizagao.
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Este Nucleo trabalha de duas maneiras, no que diz respeito a efetivacdo de parcerias/convénios:

e As empresas, cientes do importante papel que a IES representa na sociedade, procuram a
instituicdo para formalizar a parceria/convénio;

e AIES, por meio de necessidades apresentadas pela comunidade académica, realiza visitas as
instituicdes que possam contribuir de alguma forma, no desenvolvimento de atividades

importantes para comunidade.

A celebragdo de parcerias com empresas publicas e privadas assume relevancia nessa missdo de
formar profissionais capacitados a operar de acordo com as peculiaridades e necessidades regionais. Nas
parcerias e convénios, a IES incentivard a participacao docente e discente, facultando-lhes perceber vantagens
em casos de producdo industrial, tecnoldgica ou intelectual, em assessoramento a entidades externas, em

participacdo em colegiados administrativos.

O olhar externo a comunidade diz respeito ao exame das rela¢cdes construidas com as
comunidades local e regional. Partindo de um planejamento, a IES, atendendo a sua missdo e a demanda de
necessidades da comunidade, atua nas dreas de educagdo, saude, assisténcia social e meio ambiente,

desenvolvendo ag¢0es institucionais e visando legitimidade frente a comunidade.

A politica para as relagdes institucionais com as comunidades local e regional estd assentada nas

seguintes diretrizes:

e Reconhecer a importancia do investimento social, valoriza-lo e explicita-lo em documentos
(missdo, visdo, objetivos).

e Praticar uma politica de inclusdo social e capacitacdo que contemple o acesso de pessoas em
situagdo de vulnerabilidade social ou pertencentes a grupos de minorias sociais.

e Manter uma politica de responsabilidade social com a comunidade expressa em agdes
continuas e sistematicas de desenvolvimento da comunidade por meio de a¢Bes/projetos

sociais (préprios ou em parceria), a partir de necessidades sociais levantadas.
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VI - IMPLEMENTACAO DOS CURSOS

A IES, objetivando a sintonia com o mercado académico e profissional ndo académico,
estruturou-se de modo a garantir a mobilidade de seus quadros bem como a interagdo de seus agentes. Desta
maneira adquire importancia a estrutura dos Nucleos nos quais professores, parcela do corpo discente e
pesquisadores se organizardo por afinidade de conhecimento para o surgimento de um ambiente propicio a
interdisciplinaridade. Assim, por meio dos Nucleos, em especial dos seus respectivos Orientadores a
participagdo docente e discente permeard indiretamente toda a estrutura administrativa da IES, além da

participagdo direta ja garantida nos 6rgdos colegiados anteriormente exposta.

Os professores encontram-se organizados em Nucleos, dentro dos quais sdo responsaveis pela
produgdo do conhecimento e sua integracdo na pratica dos cursos produzidos pela IES e pela atribuigcdo e
delimitacdo do conteddo a ser abordado pelas disciplinas. Internamente aos Nucleos, os professores
encontram-se submetidos a avaliagdo dos Orientadores do Nucleo — um por nicleo — que se reportam ao

Coordenador Académico que, por sua vez, tem como fung¢do o auxilio ao Diretor nas atividades de:

e Supervisionar as atividades das Coordenadorias e do Centro de Pesquisa, Monografia e
Publicagdes;

e Articular as atividades das Coordenadorias e supervisionar o trabalho dos érgdos de apoio
académico;

e Submeter aos drgdos competentes estudos e planos de racionalizagdo das atividades
administrativas;

e Solicitar ao Diretor, quando necessario, a substituicdao ou transferéncia de professor em suas
fungdes ou encargos;

e Elaborar o plano das atividades de ensino e pesquisa, submetendo-o a aprovagao dos érgaos
competentes;

e Exercer as demais fungGes que lhe forem atribuidas pelo Diretor.

Sendo as seguintes as atribuicGes comuns as Coordenadorias:

e Promover a execuc¢do das decisGes emanadas do Diretor e dos 6rgdos deliberativos da IES;
e Elaborar e administrar os respectivos programas anuais de trabalho;

e Elaborar os relatérios de atividades na periodicidade definida pelo Diretor da IES;

e Propiciar o envolvimento dos alunos, sempre que possivel, em projetos

e Atividades da IES;

e Estimular integragdo entre o ensino, a pesquisa e a consultoria técnica;

e Propor ao Diretor a contratagdo de técnicos, pesquisadores e professores.

e Colaboradores;
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e Propor diretrizes para o exercicio das atividades de ensino, pesquisa, publicacdes e
consultoria técnica;

e Examinar e submeter preliminarmente ao Diretor Académico:

e Projetos de ensino, pesquisa e consultoria técnica;

e Nomes de docentes, pesquisadores e técnicos que participardo dos diferentes projetos;

e Supervisionar e apoiar, técnica e academicamente, as atividades e os projetos da IES.

6. CURSO DE GRADUAGAO

O Curso é a unidade basica da Faculdade, para todos os efeitos de organizacdo administrativa e

didatico-cientifica. O Curso é integrado pelo Conselho de Curso, para as fungGes deliberativas e normativas, e

pela Coordenadoria de Curso, para as tarefas executivas.

Meta:

Buscar, permanentemente, a exceléncia na gestdo académico-administrativa.

Acoes especificas:

e Proporcionar ambiente institucional para o desempenho elevado dos Coordenadores de
Curso, professores e alunos.

e Incluir todos os Coordenadores em regime de tempo integral.

e Promover semindrios internos de atualizagdo gerencial, com énfase para os aspectos

académicos, econémico-financeiros e administrativos.

6.1. CURSO PRETENDIDO - GRADUAGCAO

Implantar os seguintes cursos conforme cronograma:

CURSO 2020 2021 2022 2023 2024

LICENCIATURA/BACHARELADO 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

Administragdo - Bacharelado

Direito - Bacharelado

Pedagogia - Licenciatura

Vagas Totais Anuais por Curso 80 80 80 80 80

Aumento de Vagas - - - - -
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Agoes especificas:

Levantar a legislagdo, normas, indicadores e padrdes de qualidade para a elaboragdo final
dos projetos pedagdgicos dos cursos pretendidos.

Recrutar professores-especialistas, nos cursos pretendidos, para integrarem o corpo docente
da faculdade e atuarem na elaboragéo dos projetos.

Elaborar os projetos cursos, a época prépria, prevista no calenddrio do MEC, para
protocolizagdo dos pedidos.

Acompanhar a tramitagdo dos processos, a visita das comissdes de consultores do MEC e o
cumprimento de possiveis diligéncias.

Tomar as ag¢Oes legais e burocraticas para a realizacdo dos processos seletivos iniciais e a

instalacdo de cada curso.

6.2. CURSOS PRETENTIDOS DE POS-GRADUAGAO (Lato Sensu)

A pés-graduacdo, em nivel de especializagdo, sera implantada progressivamente, na medida da

consolidacdo e fortalecimento dos cursos e programas. Os cursos de pods-graduagdo serdo coordenados por

professor, designado pela Diretoria, em apoio a coordenadoria do curso afim.

Meta:

Implantar, no periodo 2020/2024 de acordo com o seguinte quatro:

CURSO/PROGRAMA

DE POS-GRADUACAO

ANO DE IMPLANTAGAO

2020

2021

2022

2023

2024

Gestdo Educacional

Empreendedorismo

Educacgdo Especial e Inclusdo

Psicopedagogia

Gestdo de Negdcios

Acgles especificas:

e Recrutar e selecionar professores, do corpo docente da prdépria IES, para a elaboragdo dos

projetos dos cursos de especializacdo programados para o periodo.

Alocar horas-semanais para os programas de pds-graduacdo, dos professores em Tl e em TP.
Recrutar, selecionar e contratar professores na comunidade local e regional, com titulo de
mestre ou doutor, para suprir possiveis caréncias internas, para a implementag¢do dos

programas de especializagdo.
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e Conceder bolsas, parciais ou totais, aos professores do quadro docente, indicados pelos

coordenadores de curso, para matricula nos cursos de pds-graduacao.

E preciso destacar a importancia que os cursos de Pés-graduagdo "LATO SENSU", na modalidade
académica, terdo para a Instituicdo ao proporcionar ao professor a oportunidade de obter a melhor

qualificagdo para a docéncia.

6.3. PROGRAMAGAO PARA RECONHECIMENTO DE CURSOS

Conforme legislacdo em vigor.

6.4. CURSOS DE EXTENSAO

A partir de levantamentos realizados, a Faculdade optard pela oferta de cursos de Extensdo de

acordo com o seguinte quatro.

PROGRAMAS DE EXTENSAO ANO DE IMPLANTACAO

2020 2021 2022 2023 2024

Gestdo Publica

Comunicagdo Estratégica

Emprego e Renda

Libras

Educacdo Profissional

Empreendedorismo

Desenvolvimento Sustentavel

Relac&es Etnicas Raciais
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VIl - ORGANIZAGAO DIDATICO PEDAGOGICA

O Curso é integrado pelo Coordenador e seus professores das disciplinas que compdem o
curriculo do mesmo, pelos alunos nelas matriculados, e pelo pessoal técnico-administrativo, nele lotado.

Todos com suas responsabilidades definidas no Regimento Interno da Instituigdo.

A Coordenadoria Académica, 6rgdo de coordenagdo dos cursos, é exercida por um Coordenador
Académico, escolhido pela Mantenedora em lista triplice, competindo ao mesmo zelar pela qualidade e
manter a unidade e atualizagdo dos programas dos cursos, observadas as necessidades e tendéncias
identificadas no mercado e as orientagGes, diretrizes e politicas emanadas dos o6rgdos superiores,

desenvolvendo as agdes necessdrias a tanto.

A Coordenadoria Académica encontra-se dividida, Inicialmente, em cinco Nucleos: de Pesquisa,
de Extensdo Comunitdria e Universitaria, de Atividades Complementares e de Pratica. Os Cursos, 6rgaos
executores das atividades de ensino, estdo subordinados a coordenadoria académica. Ao coordenador

compete zelar pelo ensino e disciplina das matérias absorvidas pelo seu curso

7. ADMINISTRACAO ACADEMICA

A Coordenacgdo do Curso responde pela conducdo integral do processo pedagdgico. Além de
acompanhar diuturnamente o desempenho dos docentes, quanto ao cumprimento dos programas e
avaliagdes, bem como o desempenho didatico em salas de aula, e de exercer as demais competéncias que lhe

sejam previstas no Regimento.
Em consonancia ao Coordenador, ao Conselho Pedagdgico compete distribuir, deliberar e emitir
parecer sobre os programas e planos de ensino e projetos, em grau de curso, aprovar o plano e o calenddrio

anual de atividades do Curso, elaboradas pelo Coordenador.

A Coordenac¢do do Curso estd subordinada a Diretoria Geral, que com reunides periddicas

discute e delibera sobre assuntos relacionados ao curso que sobressaem ao dmbito da coordenacgdo.

O coordenador do curso ndo desenvolve os seus trabalhos de forma isolada, possui suporte

académico administrativo dos conselhos e da Diretoria diretamente relacionadas.

Meta:

Tornar o Curso uma unidade Administrativa, com custos e orgamento proprios.
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7.1.

Agoes especificas:

Desenvolver um sistema proprio de informagdes gerenciais, com apropriagdo de custos e
resultados, por Curso.

Atribuir ao Coordenador de Curso a fun¢do de gestor do Projeto Pedagdgico do Curso, das
atividades de apoio técnico, cientifico e operacional e do controle orgamentdrio e financeiro

da sua unidade.

COORDENACAO DO CURSO

O Coordenador de Curso é escolhido e designado pelo Diretor, juntamente com o seu suplente,

que o substitui nas faltas e impedimentos eventuais. A titulacdo e o regime de trabalho do coordenador

devem atender aos padrdes de qualidade, fixados pelo MEC.

Sdo atribuicdes do Coordenador de Curso:

Superintender todas as atividades da Coordenadoria, representando-a junto as autoridades e
6rgdos da Faculdade;

Convocar e presidir as reunides do Conselho de Curso;

Acompanhar a execucdo das atividades programadas, bem como a assiduidade dos
professores e alunos;

Apresentar, anualmente, ao Conselho de Curso e a Diretoria, relatdrio de suas atividades e
das de sua Coordenadoria;

Sugerir a contratagdo ou dispensa do pessoal docente, técnico-administrativo e monitores;
Encaminhar, ao setor responsavel pelo controle académico, nos prazos fixados pelo Diretor,
os relatodrios e informagdes sobre avaliagGes e frequéncia de alunos;

Promover, periodicamente, a avaliagdo das atividades e programas do Curso, assim como dos
alunos e do pessoal docente e ndo docente nele lotado;

Propor ou encaminhar proposta, na forma deste Regimento, para a criagdo de cursos
sequenciais, de pds-graduacdo e o desenvolvimento de projetos de pesquisa e programas de
extensdo ou eventos extracurriculares, culturais ou desportivos;

Decidir, apds pronunciamento do professor da disciplina sobre aproveitamento de estudos e
adaptacdes de alunos;

Delegar competéncia, e

Exercer as demais atribui¢cdes que |he sejam previstas em lei e no Regimento.

A coordenagdo dos cursos sequenciais e de pds-graduagado é exercida pela Coordenadoria de

Curso que contiver maior numero de disciplinas oferecidas a integralizagdo dos mesmos.
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O Diretor pode designar coordenador especifico para cursos sequenciais ou de pds-graduacao,

segundo a natureza ou complexidade de cada um.

Meta:

Manter na coordenadoria dos cursos de graduagdo professores-profissionais vocacionados para

a liderancga e a gestdo participativa.

Agdes especificas:

e Manter a regularidade de funcionamento dos colegiados de cursos, no minimo, nos periodos
estabelecidos no regimento.

e Proporcionar infraestrutura de apoio aos colegiados e aos coordenadores de cursos, para o
exercicio pleno de suas fungdes.

e Oferecer cursos de treinamento e atualizagdo para os coordenadores de cursos,
particularmente em relagdo a elaboragdo e execugdo de projetos pedagdgicos, a legislagao

de ensino superior e as relagdes interpessoais.

7.2, REGISTRO E CONTROLE ACADEMICOS

O registro e controle académicos serdo da competéncia da Secretaria Académica, que integra a
Diretoria. A Secretaria Académica sera composta de pessoal qualificado para essas fungGes, sendo treinados
para tarefas especificas, particularmente, em relagdo ao sistema informatizado. Este sistema oferecerd

confiabilidade, seguranca e rapidez nos registros e nas informagdes prestadas aos alunos.

A organizagdo do controle académico segue as normas estabelecidas e todo sistema de
matricula, trancamento, frequéncia, notas, aprovagao e reprovac¢do, bem como os demais procedimentos de

secretaria conta com pessoal qualificado e com um sistema de informacdo apropriado.

O sistema de controle académico primard pela organizagdo das informagdes referentes ao
conteudo curricular oferecido aos alunos, bem como a sistematizacdo dos dados referentes ao horario e
cronograma de atividades, incluindo a elaboracdo de toda a documentacdo pertinente a vida académica,

tendo presente a legislagdo educacional em vigor.

A Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP adotara o regime semestral de matricula por disciplina.
A cada semestre o aluno renova sua matricula em disciplinas do curriculo do seu curso, conforme horério de
aulas preparado para aquele semestre. Durante o semestre, sempre que interessar, o aluno pode solicitar

histérico escolar contendo resultados das disciplinas cursadas em semestres anteriores.
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A documentacdo de alunos e os registros académicos serdo administrados pela Secretaria Geral.

Documentos e informagdes serdo fornecidos continuamente pela Secretaria, atendendo solicitagdo de toda

comunidade académica.

Meta:

Erro ZERO nos registros académicos.

Agdes especificas:

Desenvolver programa proprio de sistema de informagdes académicas, na busca da
confiabilidade, seguranca, transparéncia e agilidade.

Proporcionar treinamento permanente aos profissionais em exercicio na Secretaria
Académica, com énfase nos aspectos essenciais da gestdo académica de dados
informatizados, na legislagdo do ensino superior e nas relagdes interpessoais.

Promover a atualizagdo tecnolégica de equipamentos e programas de informatica,
destinados ao registro e controle académicos.

Proporcionar condi¢cbes e ambiente de trabalho adequados ao exercicio das funcOes de

controladoria académica.

7.3. ATENGAO AOS DISCENTES

A instituicdo entende que os coordenadores de cursos sdao o elo entre o corpo discente e a

direcdo da Instituicdo, desta forma a IES adotara uma “politica de portas abertas” no trato com os discentes,

atendendo aos alunos diariamente ou através de reuniGes com os representantes de sala. Este contato com o

discente permite a coordenagao:

Obter um retorno das diversas atividades propostas aos alunos;

Informar aos alunos sobre eventuais programas ou projetos institucionais;

Identificar as dificuldades apresentadas pelos alunos através deste atendimento e das
reunides de Colegiado de Curso;

Ouvir sugestdes e identificar pontos de melhoria;

Posicionar os alunos sobre as expectativas de um curso superior.

A IES, enquanto instituicdo oferecera varios outros servicos que podem ser utilizados pelos

alunos, no sentido de contribuirem com sua formagdo académica, social e cultural, como por exemplo:

Biblioteca — Internet — Auditério — Programa de Orienta¢do Psicopedagdgico e etc..
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Os servicos que visam acompanhamento do discente serdo organizados tendo em vista que a
formagdo académica, independentemente das dreas de atuagao para a qual o aluno esta sendo formado, deve
proporcionar ao aluno a capacidade de identificar problemas relevantes a sua volta, avaliar diferentes
posicdes quanto a esses problemas, conduzir sua postura de modo consciente e atuar junto a sociedade a

partir dos diferentes conhecimentos, habilidades e atitudes trabalhadas no curso.

Com este propodsito serdo desenvolvidas agdes incentivadoras da participagdo dos discentes
como: semindrios, congressos, simposios, etc., disponibilizacdo de horarios na carga hordria total dos docentes
para atendimento aos alunos em suas atividades académicas; acompanhamento psicopedagdgico; Programa
de Iniciagdo Cientifica para divulgacdo de trabalhos e produgbes de alunos e professores; Programa de
Avaliagdo Continuada para realizagdo da auto avaliagdo do curso, momento em que as informagdes prestadas
pelos alunos sdao relevantes no processo de melhoria da qualidade no curso; Monitoria, através da qual os
alunos tém oportunidade de rever e aprimorar seus estudos objetivando resultados satisfatérios no processo

de ensino-aprendizagem.

Os docentes atenderdo os alunos que participam dos projetos de atividades de trabalhos de
conclusdo de curso, estagios supervisionados e em orientagdes pedagdgicas na rotina das salas de aulas.
Programas Institucionais também facilitam e contribuem para a qualificagdo discente: ciclos de palestras e

Semanas de Estudos, apresentados de forma sistematica.

7.4, FORMAS DE ACESSO

Para o acesso do discente ao ensino superior foi definida politica em complementacdo a de
captacdo de alunos, uma vez que ndo basta viabilizar o acesso de alunos ao ensino superior, é preciso,
também democratizar a sua permanéncia, a fim de assegurar-lhes o uso dos resultados do seu processo
educativo e dos beneficios derivados desta escolaridade. Democratizagao da permanéncia dos alunos implica
em ter clareza do perfil de profissionais que a Instituicdo deseja formar a fim de poder identificar e minimizar
as lacunas que os alunos trazem de sua formagdo anterior e os problemas de ordem emocional ou
psicopedagogico que interferem na sua aprendizagem. Implica também na busca de alternativas aos
problemas de ordem financeira que impossibilitam, muitas vezes, a referida permanéncia nos cursos em que
lograram obter acesso. A admissdo aos cursos superiores da IES ocorre por meio de um processo seletivo
gue visa selecionar e classificar os alunos de acordo com os requisitos basicos para os cursos oferecidos.
Antes de iniciar o periodo letivo é aplicado sistematicamente um teste escrito padronizado (Vestibular) de

conhecimentos e habilidades intelectuais. Os alunos aprovados e classificados estdo aptos para a matricula.
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7.5. PROGRAMAS DE APOIO PEDAGOGICO E FINANCEIRO

O apoio pedagdgico e Financeiro ao discente é atendido a partir de uma politica de trabalho
conjunta do docente, da Coordenagdo de Curso, da Direcdo Geral da Instituicdo, da Comissdo Propria de

Avaliagdo (CPA) e da Secretaria.

O apoio pedagdgico ao discente inicia-se em sala de aula. Neste sentido, e reforgado o papel de
educador que o corpo docente possui. Este papel de educador nao se limita apenas as atividades académicas,

estende-se também ao papel amigo que o docente adota em determinadas situagoes.

O professor é responsavel pela formagdo do aluno ndo sé para o mercado de trabalho, mas
também para a vida em sociedade. Por isso sua postura em sala de aula, a forma como trata seus pares e seus
alunos, sua ética profissional, sua forma de expressar-se, sdo pontos que devem ser observados e que fazem
parte da formacgdo do discente. Devem ser praticados, em sala de aula, exercicios de cidadania e respeito ao
proximo. Normas de disciplinas e assiduidades sdo reforgadas, além do respeito pelo docente e pelos outros

discentes.

A politica de apoio aos discentes envolve, também, além do atendimento necessdrio aos
“déficits” de diferentes ordens, por eles apresentados, no investimento nas potencialidades e
disponibilidades que os alunos evidenciem, através do estimulo a canalizagdo deste “plus” em atividades de

pesquisa e extensdo.

Da politica de apoio pedagdgico fazem parte integrante:

e Cursos de reforco (NIVELAMENTO) em disciplinas bdsicas (principalmente de Lingua
Portuguesa);

e Programas de monitoria: cujo objetivo é assessorar alunos em eventuais duvidas;

e Processo de avaliagdo: a cada exercicio realizado seja trabalho ou avaliagdo a corregdo oral e
escrito, torna-se um espaco privilegiado de aprendizagem;

e Controle de faltas;

e Processo ensino-aprendizagem: pratica pedagdgica e compreensdo por parte dos alunos da
proposta de trabalho e do conteldo desenvolvido;

e Politica de “portas abertas”, onde o coordenador do curso disponibiliza horario para apoio
aos discentes;

e Disponibilizagdo por parte de alguns docentes de horario semanal para apoio pedagdgico ao
discente;

e Laboratodrios de informatica;

e laboratdrios especificos;
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e Programa de Iniciacdo a Pesquisa Cientifica;

e Programas de extensdo.

Além do trabalho realizado pelos docentes e coordenadores, a instituicio também fornecera

uma série de programas que visam o apoio ao discente.

Esses programas foram organizados tendo em vista que a formagdo académica,
independentemente das dreas de atuacgdo para a qual o aluno esta sendo formado, deve proporcionar ao
aluno a capacidade de identificar problemas relevantes a sua volta, avaliar diferentes posi¢des quanto a esses

problemas, conduzir sua postura de modo consciente e atuar junto a sociedade a partir dos diferentes

conhecimentos, habilidades e atitudes trabalhadas no curso.

Com este proposito serdo desenvolvidas agdes incentivadoras para a participa¢do dos discentes

em projetos como:

e Semindrios, congressos, simposios, palestras externas (utilizadas como metodologia de
ensino, durante as aulas), etc,;

e Ciclo de palestras e Semana de estudos;

e Acompanhamento psicopedagdgico;

e Programa de Iniciagcdo Cientifica para divulgacdo de trabalhos e produgbes de alunos e
professores;

e Programa de Avaliagdo Continuada para realiza¢gdo da auto avaliagdo do curso, momento em
que as informagbes prestadas pelos alunos sdo relevantes no processo de melhoria da
qualidade no curso;

e Programa de monitoria, através da qual os alunos tém oportunidade de rever e aprimorar
seus estudos objetivando resultados satisfatérios no processo de ensino-aprendizagem;

e Estdgio Supervisionado;

e Além da disponibilizagcdo de horarios na carga horaria total dos docentes para atendimento

aos alunos em suas atividades académicas.

Para que possa acompanhar seu desempenho académico, a IES facilitara ao aluno o acesso as
informacg0es de seu registro académico através do “registro eletrénico” ou diretamente na secretaria. O acesso
eletrénico pode ser realizado via internet mediante a utilizagdo de uma senha especifica. O controle e registro
académicos (notas, disciplinas, aprovacgées, reprovacées, tempo restante para a conclusdo do curso, e outras

referéncias a vida académica) sdo de responsabilidade da Secretaria.
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Para os alunos que ndo possuem acesso a Internet ou ndo dispde de equipamentos que
permitam este acesso, a faculdade disponibilizard junto a Biblioteca e Laboratérios de Informatica
microcomputadores, cujos objetivos, além do pedagdgico, é facilitar ao aluno o acesso a seus registros
académicos. Com o objetivo de colocar os discentes mais préximos ao mercado de trabalho, a IES mantem

convénios/parcerias com diversas instituicdes.

Desta forma, estas instituicOes, sempre que necessario, ofertam vagas de estagios ou, no caso
das grandes empresas, realizam o recrutamento continuo de estagiarios. A IES ofertard programa de bolsas de

estudo com investimento préprio e governamental.

7.6. SUB-PROGRAMAS COM INVESTIMENTO INSTITUCIONAL

e Bolsa: sem convénio (parciais/integrais): a partir de uma ficha (modelo IES) de analise
socioecondémica, acompanhada dos documentos pessoais e académicos do aluno,
protocoladas na Secretaria, processa-se a analise da necessidade social x orgamento
institucional, pela Comissdo (Tesouraria, Secretaria e Diretoria). Apds essas andlises é
deferido ou ndo o pedido de bolsa de estudos.

e Bolsa: Funciondrio e/ou dependente: E concedida bolsa de estudos para todos os

funciondrios da instituicdo e para os dependentes.

7.7. SUB-PROGRAMA COM INVESTIMENTO GOVERNAMENTAL

e FIES — O Governo Federal junto a Caixa Econémica Federal - CEF, financiam 70% do valor da
mensalidade; o aluno repassa o restante de 30% para IES, a IES recebe do Governo em
titulos, podendo descontar do recolhimento de INSS. O aluno quitara a divida com a CEF,

depois de formado.

7.8. ORGANIZAGAO ESTUDANTIL

O aspecto crucial do apoio aos discentes passa pela énfase a participagdo dos mesmos na
gestdo institucional, através do estimulo a representacdo estudantil em todos os 6rgdos colegiados dos

cursos, ou mesmo nos de nivel institucional, com direito a voz e voto.

Esse envolvimento é considerado salutar, na IES, pelo seu aspecto psicoldgico e politico em

termos de comprometimento com seus objetivos pessoais e com os da Instituicdo.
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7.8.1.

7.9.

PRINCIPIOS

Acolhimento especial dispensado a todos os alunos novos, viabilizando sua integragdo ao
meio universitario.

Zelo pela manutengdo de um clima cordial de trabalho institucional, com base nas rela¢des
da administracdo e docentes com os discentes da Instituicdo.

Enfase a participagio discente na gestdo institucional através das diferentes formas de
representacdo estudantil: Diretdrios Académicos; participacdo de representantes dos alunos
nas reunides dos diferentes drgdaos colegiados institucionais ou especificos dos cursos;
Conselho de Representantes de Turmas nos cursos bem como no processo de auto avaliagdo
institucional.

Democratizagdo da permanéncia dos alunos nos cursos através da criagdo de mecanismos
para superagao dos diferentes impedimentos.

Estimulo ao adequado aproveitamento das potencialidades e disponibilidades dos alunos em
atividades de Pesquisa e Extensao.

Sistematizagdo das a¢Ges académico-administrativas institucionais de apoio aos discentes em
um nucleo institucional especifico para tal, dotado de recursos humanos qualificados para as

diferentes fung¢des, além de recursos proprios de infraestrutura.

PROGRAMAS DE ESTIiMULOS

Com a implantacdo dos Programas de estimulos e das acGes planejadas, a meta é alcancar

indices de produtividade, nos cursos de graduacdo, superiores em, pelo menos, 20% da média nacional,

apurada pelo INEP, para as IES ndo-universitarias.

Acgdes especificas:

Estimulo e apoio a participagdo dos estudantes em atividades de iniciagdo cientifica, de
extensdo, atividades complementares e em eventos (congressos, seminarios, painéis,
simpdsios) de natureza cientifica ou cultural, educacional.

Implantagdo do Nucleo de Apoio ao Estudante, destinado a prestacdo de servicos de apoio
pedagdgico (orientacdo académica), de acompanhamento psicopedagadgico,
encaminhamento profissional etc.

Desenvolver programa em tecnologia da informacdo que amplie as facilidades, aos alunos,
para o acesso as informagdes do registro académico.

Proporcionar o treinamento em programas de digitacdo de textos e planilhas eletrénicas, ao
longo dos dois primeiros semestres letivos, a fim de facilitar a elabora¢do dos trabalhos

académicos.
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e Implantar, a partir de 2024, o Nucleo de Acompanhamento de Egressos, destinado a
proporcionar, aos concluintes dos cursos superiores, meios de colocagado profissional ou de
inicio em empreendimentos préprios ou a oferta de cursos de atualizagdo profissional.

e Oferta de bolsas de iniciagdo cientifica e de monitoria.

e Existéncia de projeto de acompanhamento de egressos

7.10. ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

O acompanhamento de egressos nos Cursos da IES ocorrerd atendendo as necessidades do curso
no seu sistema avaliativo, visando socializar as experiéncias na atuagao profissional e fornecer subsidios para a

reestruturacdo curricular do mesmo.

Assim, varios procedimentos serdo utilizados, tais como: manutengao de mala direta, divulgacao
na midia em geral convidando para atividades de lazer e tecno-cientificas, feiras, mostras universitarias,
avaliacdo pelo Programa de Avaliacdo Continuada e, mesmo nas monografias de final de curso, onde sdo

realizadas pesquisas que fazem levantamento da situagdo atual do egresso.

O objetivo do instrumento de avaliagdo do Egresso é obter contribuices do ex-aluno para a

melhoria da qualidade do Curso, diagnosticando:

e A sua posi¢dao no mercado de trabalho;

e Competéncias desenvolvidas durante e com auxilio do Curso;

e Dificuldades de colocagdo profissional;

e Competéncias ndo desenvolvidas, porém relevantes ao exercicio da profissao;

e Visualizacdo que o egresso possui do Curso e qual o seu interesse pela educagao continuada.

e Aspectos de melhoria da qualidade de vida do egresso.

O instrumento para o egresso, em conjunto a outros instrumentos, entre eles a dptica dos
discentes, a déptica dos docentes, a Optica dos gestores, avaliagdao de disciplinas, avaliagdo de laboratdrios e
biblioteca, identificacdo da expectativa da comunidade e féruns, sdo fontes de informacdo para elaboracgédo do

relatério conclusivo de avaliagdo do Curso.

7.11. PERFIL DO INGRESSANTE

Com o estudo do perfil socioeconémico do estudante, pretende-se evidenciar a existéncia de

problemas que podem interferir diretamente no seu desempenho escolar, uma vez que este perfil conduz, ndo

s6 a0 acesso ao curso, como também ao seu éxito no aproveitamento escolar.
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Assim, é possivel que a direcdo, docentes e discentes da IES possam revisar o curriculo do curso,
para adequar programas e métodos de ensino, no decorrer do curso e proporcionar melhores possibilidades

de insergdo dos académicos na area profissional.

7.12. PERFIL DO EGRESSO

O perfil do egresso é definido a partir das analises contextualizadas de cada curso e habilitagado e

de resultados desejados e veiculados ao projeto pedagodgico.

O perfil enfatiza a capacidade de raciocinio, a assimilacdo de novas informagdes, a compreensao
de bases gerais, técnico-cientificas, sociais, econdmicas e a aquisi¢ao de habilidades de natureza conceitual e

operacional.

Os cursos em seus projetos pedagogicos devem oportunizar aos graduandos, uma sdlida
formagdo humanista e geral, com a capacidade de andlise e articulagdo de conceitos, e estejam imbuidos de
uma consciéncia social, capaz de enfrentar as transformagées politico-econdmicas e sociais, bem como a de
desenvolverem a capacidade de transferir conhecimentos do cotidiano para o ambiente de trabalho e do

campo profissional.

O perfil desejado do formando pela IES repousa em uma sélida formacgdo geral e humanistica,
com capacidade de analise e articulagdo de conceitos e argumentos, de interpretacdo e valoragdo dos
fendémenos sociais, aliada a uma postura reflexiva e visdo critica que fomente a capacidade de trabalho em
equipe, favoreca a aptiddo para a aprendizagem e dinamica, além da qualificagdo para a vida, o trabalho e o
desenvolvimento da cidadania. Portanto, os Cursos da IES pretendem formar Bacharéis com habilitacdo
suficiente para alcancgar o perfil desejado do formando, conforme a Resolucdo de cada curso; assim, propiciara

a seus alunos o desenvolvimento.

Enfim, como explicitado, pretende a IES formar profissionais que tenham assimilado os
conhecimentos transmitidos, mas, especialmente, que se tenham formado, através dos anos em que cursaram
a graduacdo, como pensadores. Essa formacdo os tera transformado em sdlidos profissionais, que terdo
melhores condi¢des no mercado de trabalho do que os que sé obtiveram informagdes, nem sempre retidas.
Neste contexto o papel do profissional ganha maiores atribuicbes e responsabilidades. Cabe a ele contribuir

para o desenvolvimento da organizac¢do e da sociedade como um todo.

Buscando adaptar-se ao contexto atual, buscamos atingir um profissional que busque ndo s6 o

Saber fazer, mas também o porqué fazer.
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No desenvolvimento das competéncias que julgamos essenciais e na capacitacao destes alunos,

futuros profissionais, a Faculdade tem como principio respeitar a personalidade e as habilidades individuais.

Profissional empreendedor, com sensibilidade e entendimento sobre responsabilidade social,
com formagdo humanistica e visao sistémica, capaz de compreender o meio social, politico, econédmico e
cultural; amplo dominio das estratégias empresariais, identificando oportunidades, antecipando e promovendo
transformacgdes; capaz de atuar de modo integrado e sistémico dotado de habilidades de planejamento,

organizagdo, lideranga e controle com equipes interdisciplinares.

7.13. COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

No universo das exigéncias mercadoldgicas inerentes a modernidade destaca-se a necessidade de

profissionais competentes e comprometidos com as continuas transformagdes contextuais.

A IES buscard desenvolver as seguintes competéncias:

e Refletir criticamente sobre o contexto sécio histérico no qual esta inserido, fazendo a
necessaria intervenc¢do visando a melhoria do mesmo;

e Assumir a postura de investigador utilizando sistematizacdo da pesquisa como requisito
inerente a construgdo e/ou reconstrucdo do conhecimento;

e Exercer a profissdo com autonomia, pautando-se nos principios da ética e cidadania;

e Utilizar dos beneficios resultantes das pesquisas cientificas e tecnoldgicas em prol da
qualidade de vida;

e Articular a profissdo com as demais atividades sociais, numa perspectiva multiprofissional e
multidisciplinar;

e Promover a participagdo continua de a¢Ges que visam a valorizagcdo do multiculturalismo em

prol da soberania humana.

7.14. ORGANIZACAO DO CONTROLE ACADEMICO

A organizagdo do controle académico segue as normas estabelecidas e todo sistema de
matricula, trancamento, frequéncia, notas, aprovacao e reprovac¢do, bem como os demais procedimentos de

secretaria contam com pessoal qualificado e com um sistema de informagao apropriado.

O sistema de controle académico prima pela organizagdo das informagbes referentes ao
conteudo curricular oferecido aos alunos, bem como a sistematizacdo dos dados referentes ao hordério e
cronograma de atividades, incluindo a elaboracdo de toda a documentacdo pertinente a vida académica,

tendo presente a legislagdo educacional em vigor.
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A Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP adota o regime semestral de matricula por disciplina. A
cada semestre o aluno renova sua matricula em disciplinas do curriculo do seu curso, conforme horario de

aulas preparado para aquele semestre.

Durante o semestre, sempre que interessar, o aluno pode solicitar histérico escolar contendo
resultados das disciplinas cursadas em semestres anteriores. A documentagdo de alunos e os registros

académicos sdo administrados pela Secretaria Geral.

Documentos e informagdes sdo fornecidos continuamente pela Secretaria, atendendo
solicitacdo de toda comunidade académica. Os requerimentos de solicitagio desses documentos sdo

protocolados na prépria Secretaria.

7.15. PESSOAL TECNICO E ADMINISTRATIVO

A Faculdade conta com o suporte académico e administrativo representados pelo corpo

técnico/administrativo.

7.16.  APOIO PEDAGOGICO

O Apoio Pedagdgico é um ambiente inteiramente dedicado ao apoio pedagdgico a professores a
académicos, oferendo equipamentos de informatica e acesso a internet, e atendimento de funcionarios em

todos os periodos de funcionamento da faculdade.

Suas principais funcgées:

Auxiliar académicos e professores na utilizagdo do portal académico, que é a forma oficial de
relacionamento da faculdade com os professores e académicos. E através dele que o professor disponibiliza
seus conteudos, e informa notas e frequéncia dos alunos, além de atividades online, comunicados e outras

fungdes académicas.

Auxiliar os académicos na realizagdo das atividades complementares de Estudos Dirigidos, que
sdo atividades complementares oferecidas pela faculdade, cujo objetivo principal é propiciar o
desenvolvimento de habilidades que vém sendo requeridas pela dinamica existente que ha entre a faculdade,
o mercado de trabalho e o sujeito cidaddo. Essas atividades complementares ndao presenciais possibilitam ao
aluno conciliar o estudo com sua possibilidade de tempo, realiza-lo no ritmo planejado e em qualquer local
disponivel, desenvolver autodisciplina, entre outros aspectos. Mas, para tanto, é necessario que o educando

monitore a si préprio.
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7.17. ACOMPANHAMENTO PSICOPEDAGOGICO

A Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP mantém, ainda, sistema de acompanhamento ao
alunado, com o intuito de auxiliar o estudante nas dificuldades naturais encontradas no processo de
aprendizagem e de sua adaptagdo as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Para isto, estruturou um
programa de acompanhamento do desempenho do aluno, de forma a possibilitar o oferecimento de medidas

alternativas que favoregcam a aprendizagem adequada.

7.18. SALA INTEGRADA DE ALUNOS COORDENADORES E PROFESSORES

A Sala Integrada de Alunos e Coordenadores e Professores - SICP foi idealizada para promover o
conceito "Conviver" que prega o relacionamento entre diferentes areas do conhecimento em todos os niveis
de trabalho, entre coordenadores, professores, educadores administrativos e entre alunos de diversas areas. A
Sala Integrada ndo representa apenas o espaco fisico onde coordenadores e professores convivem, mas onde
uma equipe local é responsavel pelo controle das informagdes académicas dos docentes. Os processos
académicos que dependem do contato direto com o aluno sdo realizados por esta estrutura que também gere

a documentacdo fisica dos académicos daquela unidade.

Sdo responsabilidades da Sala Integrada:

Operacionalizar o Processo Seletivo na unidade, como a organizacdao de salas que serdao

utilizadas, convocacgao de fiscais e garantir a seguranca das provas;

e Confeccionar e controlar processos de alteracdes de notas, abono de faltas, transferéncias
internas e externas;

e (Cadastro do quadro de horarios das aulas que serdo ministradas no préximo semestre com o
vinculo de professores;

e Cadastro, abertura e controle de salas especiais (solicitagdes de alunos);

e Operacionalizar a realizagdao das provas do Estudo Dirigido;

e (Cadastro de aproveitamentos de estudos aprovadas pelos coordenadores de curso;

e Coordenar o evento de ajuste de quadro de horarios dos alunos no inicio de cada semestre;

e Divulgar o mapa de salas utilizadas por cada disciplina na unidade;

e Confeccdo de documentos para discentes;

e Cadastro das datas de provas para cada disciplina dos cursos da unidade;

e Gerir o arquivo fisico de documentos dos discentes.
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7.19. SERVICO DE ATENDIMENTO AO ALUNO

O servigo de atendimento ao aluno é a estrutura de boas-vindas aos discentes e ingressantes
dentro de IES. O setor representa o ponto Unico de atendimento ao aluno seja qual for o servigo solicitado. O
SAA realiza procedimentos de atendimento em Nivel 1, e protocola solicitagdes de servicos realizados por

outras areas.

Entre os objetivos do SAA esta o pronto atendimento as demandas presenciais dos alunos e a
realizagdo de servigos de ingresso como a Matricula. O SAA possui fungdes de facilitar a comunicagdo com os
alunos provendo informagdes, documentos e solucionando negocia¢Oes financeiras e no tratamento da
retengdo dos que possuem interesse em deixar a instituicdo. Na area regulatoria o SAA também representa a

Ouvidoria da IES.

7.20. CURSOS DE NIVELAMENTO

O projeto do curso foi elaborado sob a premissa de que todos os académicos, ao iniciarem o
curso, possuem as habilidades minimas necessarias para o entendimento e aproveitamento dos conteidos do
curso. Optou-se por ndo incluir estes conteldos bdsicos na grade curricular do curso, para nao desestimular a

grande maioria dos académicos que ja possuem este conhecimento.

Entretanto ndo podemos deixar de estar preparados para académicos que ainda ndo possuem

estes conhecimentos.

Portanto, a fim de proporcionar a estes académicos o conhecimento necessario para um melhor
aproveitamento dos conteudos ministrados, e ndo desestimular aos académicos que ja possuem estes
conhecimentos poderdo ser oferecidos em fungdo da demanda, semestralmente e de forma gratuita, pelo

menos o0s seguintes cursos de nivelamento:

e |nformatica Basica
e Matematica Basica

e Comunicacdo e Expressdao em lingua portuguesa.

A oferta destes cursos devera ser amplamente divulgada entre os académicos, e os cursos

deverdo ser oferecidos fora do horario normal das aulas.
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7.21. POLITICAS DE ESTIMULO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

A Instituicdo prevé anualmente dois eventos académicos oficiais para os alunos. No primeiro ou
segundo semestre sera realizada a semana académica do curso, onde os académicos podem participar de
palestras, seminarios, exposi¢des, maratonas de projetos e oficinas dos mais variados temas relacionados. Esse

evento sera de responsabilidade conjunta da coordenacdo e da diretoria académica.

No segundo semestre serd realizada a Feira das ProfissGes onde cada curso mostra através de

palestras, exposi¢des, minicursos, as atividades inerentes a cada profissao.

Além desses dois eventos, serdo realizadas palestras com professores e profissionais convidados,
cursos de extensao, visitas técnicas, exposi¢cdes de trabalhos realizados no ambito das disciplinas e eventos

variados, propostos tanto pela coordenagdo quanto pelos alunos.

7.22. APOIO A PARTICIPAGAO EM EVENTOS

A Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP tem como propdsito promover e incentivar a
participacdao dos discentes em Ciclos de Debates, Conferéncias, Eventos, Jornadas, Mesas Redondas, Oficinas
de Trabalho, Produgdo e Incorporagdo de Tecnologias Apropriadas, Seminarios entre outros eventos. A
Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP tem como meta incentivar a participacdo discente em grupos de
pesquisa, programas de Iniciacdo Cientifica e Programa de Extensdo e, para isso, implantou um plano de

Iniciagao Cientifica que tem como objetivos:

e |niciar o aluno dos cursos de graduagdo na pratica da pesquisa cientifica;
e Desenvolver a mentalidade cientifica, critica e investigativa dos alunos;
e Estimular o professor orientador a formar equipes de pesquisa;

o |dentificar e estimular os alunos para a investigagao cientifica.

A organizagdo curricular possibilita a realizagdo de eventos dentro da prépria Instituicdo, bem

como a participagdo dos alunos em atividades extramuros, objetivando a inter e a transdisciplinaridade.

7.23. MEIOS DE DIVULGAGAO DE TRABALHOS E PRODUGOES DE ALUNOS

Os alunos terdo oportunidade de divulgar seus trabalhos dentro e fora da Faculdade. A
coordenacdo e os professores do curso divulgam os eventos ligados a profissdo. A divulgacdo ocorre ainda nos
periddicos existentes na area. Existirdo, ainda, outros mecanismos de divulgacdo de trabalhos e produgses de
alunos como Revista da Faculdade. Murais, série de estudos, também fazem parte da proposta de divulgacdo a

ser desenvolvida pelo curso.
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7.24, BOLSAS DE ESTUDO E DE TRABALHO

Para cumprimento de sua missdo, a Faculdade trabalha em parceria com organismos
governamentais e organizacGes empresariais interessados em projetos inovadores de formagdo de recursos
humanos, de promog¢do do conhecimento e de prestacdo de servigos técnicos e culturais a sociedade. A
Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP conta com Programas de Bolsas de Estudo e de Pesquisa voltados
especificamente para a Capacitacdo de Recursos Humanos e para o Fomento a Pesquisa. Tais programas
operam com base em um eficaz instrumento de estimulo aos agentes dos processos de ensino, pesquisa e
extensdo, ou seja, a concessdo de bolsas, em diferentes modalidades, concedidas impessoalmente, segundo
critérios do mérito e de adequagdo ao plano de desenvolvimento institucional. Comprovadamente, sabemos
que a trajetdria de desenvolvimento e de sucesso da maioria das instituicdes, dos programas e dos cursos de
ensino superior, que hoje estao consolidados e gozam de excelente reputagao, foi percorrida e viabilizada com

o extraordinario auxilio das bolsas de estudos e pesquisas, concedidas pelas agéncias de fomento.

7.25. MONITORIA

A |ES adota a monitoria como atividade académica de natureza complementar, assentada na
iniciacdo a docéncia e facultada aos estudantes regularmente matriculados, cumpridas as condigdes previstas
no presente regulamento. O Programa de Monitoria da IES objetiva a preparagao do futuro docente e
pesquisador, a fim de renovar e aperfeicoar continuamente o quadro de professores do ensino superior,
primando pela qualidade e contemplando as transformagdes trazidas pelo progresso dos conhecimentos e

pelas exigéncias sociais.

O Programa de Monitoria da IES visa ainda:

e Promover a cooperac¢do dos corpos discente e docente, nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo;

e Contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, impulsionando o enriquecimento da vida
académica dos alunos e,

e Aprofundar conhecimentos tedricos e praticos dentro da disciplina a que estiver ligado o

Monitor.

7.26. SELECAO DE CONTEUDOS

As transformacgées contextuais sdo imperativas para o campo de atuacdo de todos as profissoes.
Assim a prdtica educativa de uma instituicio de Ensino Superior comprometida com a educagdo
transformadora contempla a selegdo de conteudos significativos para a concretizagdo do perfil profissional

pretendido para seus educandos.
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Conteldo de ensino significativo é aquele capaz de transformar-se em suporte e/ou instrumento
a servico da autonomia cidada de quem o utiliza na sua pratica de vida, fortalecendo o conceito de sujeito

histérico dos processos de aprender e de ensinar.

Nesse sentido, os cursos ministrados pela IES, buscam selecionar os conteuddos curriculares
numa visdo multidisciplinar e interdisciplinar articulando teoria e pratica, enfatizando as inter-relagdes
estabelecidas dentre os diferentes saberes, fundamentando-se nas Diretrizes Curriculares Nacionais, na Missdo

Institucional e nas demandas mercadoldgicas atuais.

7.27. METODOLOGIAS

A Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP entende que seu fazer pedagdgico deve congregar toda

a Instituicdo e requer olhares e praticas atuais.

Estdo inseridos nesse olhar os valores estéticos, politicos, éticos, a organiza¢do didatica, as
formas de convivéncia escolar, a organizagdo do curriculo e das situagdes de aprendizagem, os procedimentos

de avaliagdo, entre outros.

Uma metodologia apropriada a esse momento pressupde que o aluno seja o sujeito ativo do seu
processo de aprendizagem, que desenvolva a criticidade por meio da explicitagdo das contradicdes que
permeiam o processo e que seja capaz de explicar e compreender as questdes que precisam ser resolvidas e

guais conhecimentos sdao necessarios para resolvé-las.

Portanto, € uma metodologia fundada nos pressupostos de uma pedagogia critica, capaz de
buscar a percepgdo coletiva das contradi¢cdes e das determinagGes sociais, necessaria a efetivagdo de uma

pratica pedagdgica reflexiva, critica e criadora.

Ancorados também em uma abordagem interacionista, consideramos a aprendizagem um
processo ativo e integral do sujeito na constru¢do do conhecimento, ndo valendo a transmissdao mecanica e

descontextualizada.

Acreditamos que a aprendizagem se da de forma dinamica, sempre relacionando a teoria com a
pratica. Nesse sentido o didlogo no processo educativo é essencial para torna-lo dindmico e promover a

interagdo sujeito-objeto.

Essas reflexdes amparadas em pressupostos de Paulo Freire e Vygotsky reafirmam nossa crenga

num sujeito histdrico interferente e produtivo, no qual:
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a) A consciéncia nasce da atividade pratica e é construida pela interagdo homem-mundo,
mudando de acordo com as mudangas sociais;

b) A interagdo sujeito-objeto se dad por meio da media¢do do outro;

c) A apropriag¢do do conhecimento se da por um processo ativo do individuo em suas relagdes
de troca com o meio e com o outro;

d) A aprendizagem é processo social caracterizado pelas multi-inter-relagdes entre o sujeito e o
meio;

e) Alinguagem no interior dos grupos é basica por exercer a fungdo mediadora.

Considerando os pressupostos acima, a metodologia de trabalho deve partir sempre da
experiéncia concreta do estudante, até porque o conhecimento seccionado do seu contexto sdcio—histérico

perde seu significado, seu carater transformador, torna-se apolitico.

O fazer pedagodgico pressupde uma intencionalidade para a aquisicdo de um novo saber;
pressupGe também, portanto, um ensino em que sejam dialéticas as relagdes existentes, ndo quem aprende e
quem ensina, mas a cren¢a de que ndo se pode ensinar corretamente enquanto ndo se aprende durante a

propria tarefa de ensinar.

Principios Didatico-Metodolégicos:

Nossas praticas pedagdgicas, incorporadas ao projeto pedagdgico do curso, estdo alicercadas

nos seguintes paradigmas:

a) Criar e difundir conhecimentos;

b) Privilegiar o uso de recursos tecnoldgicos;

c) Ensinar na perspectiva da educagdo continuada;

d) Forjar cotidianamente senso critico;

e) Promover praticas pedagodgicas reflexivas;

f) Formar, nas diversas &dreas do conhecimento, profissionais compromissados com o
desenvolvimento socioeconémico e politico, regional e nacional;

g) Preservar, vinculando-os a vida cotidiana ideais de ética, de responsabilidade, de cidadania,
de solidariedade;

h) Valorizar e oferecer espagos para consolidacdo rotineira das atividades de extensdo e
iniciacdo a pesquisa;

i) Considerar a singularidade humana, em seus multiplos aspectos, com dignidade e como alvo

de direitos a serem respeitados.
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Utilizando metodologia sistémica a Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP organiza seu curso de

licenciatura em Pedagogia e organizard os futuros cursos a serem implementados.

As matrizes curriculares de cada curso serdo organizadas em eixos, congregando as disciplinas

que fundamentam competéncias e habilidades estruturais do perfil do egresso.

O Eixo de Formagdo Geral serd constituido por um conjunto de disciplinas e atividades
articuladas ao ensino, visando integrar todos os cursos oferecidos pela Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP.
Os conteudos desse Eixo serdo geralmente desenvolvidos nos primeiros quatro periodos do curso. Para atingir

esse proposito, foram definidas as seguintes ag¢bes:

a) Defini¢do da carga horaria do Eixo de Formagdo Geral;
b) Escolha elenco das disciplinas do Eixo de Formagdo Geral;
c) Defini¢do do periodo de oferta das disciplinas;

d) Padronizag¢do da nomenclatura e da carga horaria das disciplinas.

A construcdo do Eixo tem como referéncia o Perfil de Egresso almejado pela Instituicdo.

O eixo de formagdo bdasica é representado por disciplinas basicas, que permeiam todos os cursos
de um mesmo Nducleo e que se desenvolvem ao longo da estrutura curricular de cada curso, oferecidas em

varios periodos letivos.

Para a definicdo do Eixo de Formacdo Basica foram estabelecidas as seguintes ac¢oes:

a) Defini¢do da carga horaria do Eixo de Formagdo Basica;
b) Escolha elenco das disciplinas do Eixo de Formagdo Basica;
c) Estabelecimento do periodo de oferta das disciplinas;

d) Padronizagdo da nomenclatura e da carga horaria das disciplinas.

O Eixo de Formacdo Especifica contempla as disciplinas e demais atividades académicas
especificas de cada curso, que se desenvolvem ao longo da estrutura curricular, ndo devendo ser oferecidas

em apenas um periodo. Para atingir este propésito foram definidas as seguintes agbes:

a) Definicdo da carga horaria do Eixo de Formacdo Especifica;
b) Escolha elenco das disciplinas do Eixo de Formacao Especifica;
c) Determinagdo do periodo de oferta das disciplinas;

d) Padronizagdo da nomenclatura e da carga horaria das disciplinas.
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O eixo de formacao basica é representado por disciplinas bdsicas, que permeiam todos os cursos
de um mesmo Nucleo e que se desenvolvem ao longo da estrutura curricular de cada curso, oferecidas em

varios periodos letivos.

Para a defini¢do do Eixo de Formagdo Basica foram estabelecidas as seguintes ag¢des:

e) Definicdo da carga horaria do Eixo de Formagdo Basica;

f) Escolha elenco das disciplinas do Eixo de Formacgao Basica;

g) Estabelecimento do periodo de oferta das disciplinas;

h) Padroniza¢do da nomenclatura e da carga horaria das disciplinas.

O Eixo de Formagdo Especifica contempla as disciplinas e demais atividades académicas
especificas de cada curso, que se desenvolvem ao longo da estrutura curricular, ndo devendo ser oferecidas

em apenas um periodo. Para atingir este propdsito foram definidas as seguintes acGes:

e) Definigao da carga horaria do Eixo de Formagao Especifica;

f) Escolha elenco das disciplinas do Eixo de Formacao Especifica;

g) Determinacao do periodo de oferta das disciplinas;

h) Padronizagdao da nomenclatura e da carga hordria das disciplinas.
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VIII - PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS

As praticas pedagodgicas a serem desenvolvidas pela Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP
buscam diversificar em termos metodoldgicos, de tal forma que se evidenciem agGes coerentes e conciliadoras

com a concepgdo dos cursos e outras exigéncias contextuais, vinculadas a sociedade.

Assim sendo, os principais procedimentos metodoldgicos a serem desenvolvidos pelos
professores estardo apresentados nos planos de suas respectivas disciplinas de forma mais detalhada, mas que
podem ser enumeradas genericamente como: aulas expositivas e dialogadas, trabalhos individuais e em
pequenos grupos, discussdo circular, semindrios, estudos de caso, analise de videos, pesquisa de campo,
debates, estudos orientados de textos, visitas técnicas, praticas de informatica em diversas disciplinas com uso

do laboratdrio, exercicios de simulagdo, pesquisas bibliograficas, entre outros.

Para o atendimento das exigéncias requeridas pela modernidade, que em si propria & um
processo de continuo aperfeicoamento, A IES enfatiza no seu cotidiano didatico pedagdgico, a aplicagdo de

adequadas técnicas metodoldgicas.

8. SISTEMA DE AVALIAGAO

A |ES entende avaliagdo como um processo continuo e em constante aperfeicoamento, sempre
feito através de indicadores e envolvendo elemento comparagdo. A avaliacdo dos alunos é frequente e
sistematica, permitindo aquilatar se os mesmos estdo sendo formados adequadamente e se estdo
correspondendo a certos patamares de desempenho. Toda avaliacdo serd um processo, que exigira
continuidade e aperfeicoamento e serd tanto mais confidvel, a medida que for multipla e envolver amplo

periodo de tempo.

O aproveitamento escolar é avaliado mediante verificagGes continuadas, considerando-se o
desempenho nas atividades propostas pelos docentes. S3o estabelecidos conceitos que incluem variaveis como
interesse, motivagdo, participacdo, disponibilidade, atualizagdo, criatividade, integralizacdo de tarefas

propostas e atividades extraclasse. Todas as atividades sdo avaliadas.

8.1. PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

As praticas pedagogicas a serem empregadas nos cursos de superiores sdo apoiadas em cinco
concepcgOes de ensino-aprendizagem: aprendizagem autodirigida; aprendizagem baseada em problemas ou
casos; aprendizagem em pequenos grupos de tutoria; aprendizagem orientada para a comunidade e

aprendizagem apoiada em simulagdo, conforme consta abaixo.
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8.1.1. Aprendizagem auto dirigida:

O estudante deverd conhecer os primeiros passos do caminho para aprender a aprender. Como
busca e aquisicdo de conhecimentos constituem um processo continuo ao longo da vida de cada individuo, os
estudantes, durante o curso serdo encorajados a definir seus proprios objetivos de aprendizagem e tomar a
responsabilidade por avaliar seus progressos pessoais no sentido de quanto estdo se aproximando dos
objetivos formulados. Esta avaliagdo deve incluir a habilidade de reconhecer necessidades educacionais
pessoais, desenvolver um método proprio de estudo, utilizar adequadamente uma diversidade de recursos
educacionais e avaliar criticamente os progressos obtidos. Cada aluno poderd discutir suas caracteristicas

pessoais de aprendizagem com seu tutor e/ou orientador.

8.1.2. Aprendizagem baseada em problemas ou casos:

Na aprendizagem baseada em problemas ou casos, o caso é utilizado como estimulo a aquisi¢do

de conhecimento e compreensdo de conceitos. Nesta metodologia deve-se buscar:

e Aclarar o problema oferecido, explorando os dados apresentados e refletindo se existe
alguma pergunta sobre a descricdo do problema que possa ser formulada para melhor
explica-lo;

e Resumir os dados oferecidos no problema, especificando: o que é o problema? Do que trata
o problema?

e |dentificar os pontos importantes do problema, definindo quais sdo as areas de
conhecimento relevantes;

e |dentificar o conhecimento atual relevante ao problema, frente aos objetivos de
aprendizagem propostos;

e Desenvolver hipdteses, a partir da explicagdo dos dados apresentados no problema;

e |dentificar o conhecimento adicional requerido para melhorar a compreensdo do problema,
baseado nas necessidades de aprendizagem individual e/ou grupo;

e |dentificar os recursos de aprendizagem apropriados, dentre uma diversidade: livros,
periodicos, base de dados local ou remota, programas interativos multimidia, entrevistas
com professores; profissionais ou usuarios, videos, laboratérios, comunidade, isto é, quais
sdo as fontes de recursos mais apropriadas a exploragdo deste problema;

e Procurar novos conhecimentos, utilizando recursos de aprendizagem apropriados, o que
implica em ampliar os horizontes de busca além dos limites institucionais (outras bibliotecas,
outros acervos, outros locais passiveis de utilizagdo no processo ativo de ensino-
aprendizagem);

e Sintetizar os conhecimentos prévios e novos em relagdo ao problema, isto é, baseado em

solidas evidéncias cientificas, como pode explicar o problema agora;
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e Repetir alguns ou todos os passos anteriores, se necessario;

e Reconhecer o que foi identificado como uma necessidade de aprendizagem, mas que nao foi
adequadamente explorado, para incursdes complementares; e.

e Sintetizar os conhecimentos auferidos e, se possivel, testar a compreensdo do conhecimento

adquirido por sua aplicagdo em outro caso ou problema.

8.1.3. Aprendizagem em pequenos grupos de tutoria

A aprendizagem baseada em problemas pode ocorrer tanto de maneira individual como em
pequenos grupos. Porém, é no grupo tutoria que o pensamento critico pode ser encorajado e argumentos
levantados, ideias podem ser construidas de maneira criativa, novos caminhos podem ser estabelecidos,

permitindo a andlise coletiva de problemas que espelhem a pratica profissional futura.

O aluno deve desenvolver competéncias para tornar-se um integrante ativo, com contribuicGes
para o grupo, seja este um grupo de aprendizagem, de pesquisa ou de trabalho formado por profissionais. O
grupo de tutoria representa, portanto, um laboratdrio para aprendizagem sobre a integracdo humana, onde
alunos podem desenvolver habilidades de comunicagdo, relacionamento interpessoal e a consciéncia de suas
proprias reagdes no trabalho coletivo, constituindo uma oportunidade para aprender a ouvir, a receber e
assimilar criticas, e por sua vez, oferecer analises e contribuigdes produtivas ao grupo. E um férum onde os
recursos dos membros do grupo sdo mais efetivos que a somatéria das atividades individuais. O grupo tutoria
promove a oportunidade para a auto avaliacdo, na qual o aluno pode analisar seu préprio progresso, seus

pontos fortes e as dreas que requerem atengao.

8.1.4. Aprendizagem orientada para a comunidade

Processos educacionais orientados a comunidade consistem em proporcionar atividades de
ensino-aprendizagem que utilizam extensivamente a comunidade como ambiente/situagdo de aprendizagem.
A interagdo com a comunidade deve ser desenvolvida continuamente em todas as séries do curso. Esta
inserida numa filosofia educacional baseada na comunidade, com trabalho em equipe multiprofissional e
interdisciplinar. Esta comunidade inclui grupos sociais, empresas, escolas e instituicdes sociais, entre outras. A
interacdo comunitaria permitird ao aluno trabalhar com membros da comunidade, ndo se restringindo a
tematica administrativa estrita, mas estendendo-se em outros setores relacionados aos problemas existentes
ou potenciais identificados. Os alunos conduzirdo, em equipes, pesquisas na comunidade, desenvolvendo
experiéncias em analise e solugdo de problemas, bem como habilidades de gestdo administrativa. A meta da
interacdo comunitaria é proporcionar aos alunos, por meio de um trabalho continuo durante todo o curso de

graduacgdo, conhecimentos, habilidades e atitudes necessdarias a pratica profissional.
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8.1.5. Aprendizagem apoiada em simulagao

As praticas simuladas sdo sistemas capazes de reproduzir diversas atividades inerentes a
realidade da profissdo, e podem criar situagGes que envolvam a solugdo de problemas. Desta forma, é dada
aos participantes uma alternativa para vivenciar situa¢des que dao oportunidade a pratica de conhecimentos

adquiridos e ao desenvolvimento de diversas habilidades.

As praticas simuladas se caracterizam como uma técnica alternativa e Unica de ensino, onde o
participante pode assumir um papel ativo, por meio do exercicio virtual de fungdes e papéis num contexto de
atividades em grupo, desenvolvendo diversas competéncias de forma integrada e simultdnea, como a
intelectual (criatividade), a pessoal e interpessoal (perseveranca e sociabilidade), e a estratégia
(empreendedora e inovadora). Tendo em vista que a pratica simulada é uma virtualizagdo da realidade, o grau
de abstragdo e a sofisticacdo tedrica contida no seu algoritmo de processamento devem ter um efeito sobre o
grau de aprendizado e fixacdo dos conhecimentos decorrentes de utilizacdo da simulacdo. E muito pequena a
quantidade de pesquisas desenvolvidas na apuragdao desta correlagdo, porém, em todas as situagdes

analisadas, foram constatados ganhos na fixacdo de conceitos quando da aplicagdo de simulag¢des.

E indiscutivel que podem ocorrer prejuizos nas situagdes em que a abstragdo n3o corresponde a
uma realidade vivenciada pelos alunos em treinamento, ou nas aplicagdes onde o Facilitador ndo assume o
pleno papel de moderador e orientador no desenrolar da pratica simulada e na preparagdo das simulagdes,
sendo esta ultima a causa principal de ndo serem constatados ganhos relativos no processo de aprendizagem

qguando da utilizagdo desta metodologia.

Um dos aspectos essenciais na utilizacdo de praticas simuladas é o que diz respeito ao ganho
decorrente da discussdo interna, em cada grupo, destinada a avaliar a atitude mais adequada a ser adotada

em cada esquema (dados de entrada do simulador).

E de se destacar que o tamanho da equipe deve ser estudado para que se possa determinar o
seu ideal, pois, em grupos muito grandes a exigida intercomunicagdo de seus componentes pode gerar
situagdes muito demoradas e desgastantes e um intenso trabalho de sua lideranga; em contrapartida, equipes

muito pequenas tendem a possuir poucas experiéncias pessoais que possam enriquecer as trocas intergrupo.

Segundo as técnicas de comunicagao intergrupal, o tamanho das equipes deve ser fruto de uma
anadlise dos treinandos que leve em consideracdo, principalmente: formacgdo tedrica; vivéncia e experiéncia
profissional; grau de complexidade da pratica simulagdo; niumero e dificuldade das decisdes a serem tomadas;
disponibilidade de tempo do Facilitador e dos participantes; quantidade e qualidade do material de apoio

distribuido e forma de composicdo do grupo (natural ou imposta).
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Dentro deste aspecto, a pratica simulada, ao ser aplicada em um grupo de alunos, divididos em
equipes, explora as caracteristicas do ensino em grupo que, por acdao do Animador, deve ter ampliada a
interagdo entre seus membros e onde o aprendizado ocorre em fungdo de importantes variaveis

interdependentes, com destaque a:

e Percepcdo de todos os membros da equipe sobre as finalidades do grupo e a atitude deles
esperada;

e Conhecimento tedrico que os membros dispdem sobre o tema que rege as agbes simuladas;

e Conhecimento a respeito da pratica simulada propriamente dita, suas regras de competicao,
os efeitos das agGes dos esquemas sobre os resultados e as varidveis que sdo trabalhadas
pelas equipes;

e Volume de troca de informagdes entre os membros da equipe;

e A formulagdo das alternativas para aplicagdo em uma determinada realidade;

e A metodologia empregada para avaliacdo das alternativas vidveis e de escolha daquela que
melhor se ajuste a situagdo;

e As experiéncias pessoais dos membros do grupo e suas habilidades no estabelecimento de
um clima harmoénico e de confianga mutua no andamento dos trabalhos requeridos pelas
praticas simuladas; e.

e A estratégia adotada para negociacdo entre os membros do grupo, destinada a escolha das

acOes que representam o pensamento da equipe.

O emprego de uma Pratica Simulada como suporte ao professor apresenta uma vantagem
adicional no processo ensino/aprendizagem, pois permite uma afericdo imediata dos conhecimentos tedricos

fixados pelos alunos.

O trabalho do Animador, ao participar ativamente das discussGes nas equipes, tem a
possibilidade de avaliar diretamente a fixagdo dos conceitos tedricos expostos, a habilidade dos alunos no uso
das ferramentas exigidas para a preparagdo dos esquemas e, também, o comportamento do aluno para expor
seus pontos de vista e, principalmente, sua capacidade de analisar o problema enfrentado e quais os
procedimentos mais adequados para anadlise da situagdo e avaliagdo das alternativas viaveis. De posse desta
avaliacdo, o Facilitador deve montar o relatério de avaliagdo do aproveitamento dos alunos e estruturar sua
avaliagdo do processo ensino/aprendizagem, salientando os pontos fortes e os fracos da disciplina e sugerindo

as alteragGes que se fizerem necessarias (feedback do processo).

Finalmente, tendo em vista que uma disciplina é um conjunto de "conteldos" e de "técnicas", o
desenvolvimento de uma pratica simulada para apoio ao professor e sua posterior utilizagdo junto aos alunos
deve levar em consideragao estes dois parametros; caso contrario, podera terminar com resultados duvidosos,

perdendo, portanto, sua principal finalidade.
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8.2. ESTAGIO SUPERVISIONADO E OUTRAS ATIVIDADES PRATICAS INTEGRADAS AO ENSINO TEORICO

As praticas profissionais, em regime de Estagio Supervisionado, serdo coordenadas por
professor, designado pela Coordenagdo dos Cursos, e que integrada a Coordenadoria do respectivo curso,
reportando- se ao Coordenador do Curso. As praticas profissionais mantém estreita articulagdo com o ensino
tedrico e serdo oferecidas a partir da implantagdo das disciplinas profissionalizantes. Essas praticas podem ser
realizadas em érgdos suplementares da Faculdade ou em organizagGes externas, mediante convénio. O estagio
é uma atividade obrigatdria para conclusdo do curso, mas tendo em vista a integragao do aluno ao mercado de
trabalho e atentando para as novas definicdes estabelecidas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional — LDB. Os alunos da IES terdo a sua disposicdo toda uma estrutura para realizacdo do Estagio

Supervisionado, dentro das praticas legais e da concepgao do curso.

Meta:

Estimular, os projetos pedagdgicos dos cursos, a insergao do estagio supervisionado, no minimo,

a partir da conclusdo de 50% do conteudo curricular do curso.

Acoes especificas:

Tendo em vista o continuo aperfeicoamento das atividades de estagio curricular, a Faculdade

adotara as seguintes ac¢oes:

e Implantar servigos, para apoiar as atividades de estagio supervisionado e treinar para o
trabalho, em cada curso de graduagao.

e Selecionar empresas em condicdes de real oferta de oportunidades de estagio
supervisionado, nas quais os coordenadores de estdgio e/ou os professores-orientadores
possam participar, efetivamente, da avaliagdo do desempenho profissional do estagiario.

e Criar condigGes para as praticas simuladas, os estudos de casos, os jogos de empresas, como
forma de preparo para o exercicio das praticas profissionais, em situacdo real.

e Avaliar, periodicamente, as atividades de estagio, incluindo-se a avaliagdo de desempenho
do estagiario, dos coordenadores de estagio, dos professores-orientadores, das empresas e

6rgdos envolvidos e das préprias normas especificas.

8.2.1. REGULAMENTO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

O Regulamento do Estagio Supervisionado da Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP encontra-

se em anexo (FAUSP/06) deste PDI —2020/2024.
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8.3. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC ou de Graduagdo, sob a forma de monografia, relatério
ou projeto experimental sera objeto de regulamentacdo especifica, para cada curso, a partir das seguintes

normas gerais.

Meta:

Inserir o trabalho de conclusdo de curso, sob a forma de monografia, relatério ou projeto

experimental, em todos os cursos.

Acoes especificas:

e Colocar a disposicdo dos alunos, em fase de elaboragdo de trabalho de conclusdo de curso,
professores-orientadores.

e Inserir, nos primeiros periodos letivos de todos os cursos de graduagdo, a disciplina
Metodologia Cientifica destinada e instrumentalizar o aluno para a elaboragdo de textos
académicos, incluindo monografia, relatdrios, projetos experimentais.

e Facilitar o acesso dos alunos a base de dados, disponiveis na biblioteca ou na Internet, assim
como livros e periddicos, mediante empréstimo domiciliar.

e Reservar espacos, nos laboratérios de informatica, para alunos em fase de elaboragdo de
monografia, relatério ou projeto experimental, para a digitacdo de textos, elaboragdo de

planilhas etc.

8.3.1. REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Regulamento do Trabalho de Conclusao de Curso da Faculdade Unida de Sao Paulo - FAUSP

encontra-se em anexo (FAUSP/08) deste PDI —2020/2024.

8.4. ATIVIDADES COMPLEMENTARES E ESTUDOS INDEPENDENTES

O horario das atividades complementares pode ser flexivel, de forma ao aluno poder realizar
distintas ag¢Ges tais como a participacdo em congressos cientificos, atividades de extensdo a comunidade,

realizacao de projetos de pesquisa, monitoria, etc.

Essas atividades sdo de grande importancia para o desenvolvimento didatico-pedagogico dos
alunos que estardo em contato direto com as técnicas e métodos, acumulando conhecimentos para seu

trabalho profissional.
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As atividades complementares sdao aquelas que concretizam e aperfeicoam a formacdo do
aluno, aprofundando os conhecimentos e articulam conhecimento tedrico com ag¢des praticas nas diferentes
areas. Como atividades complementares, os alunos poderao participar de encontros e congressos, desenvolver
pesquisa, realizar visitas técnicas, organizar oficinas e grupos de estudos, desenvolver trabalhos de extensdo e
outras agdes que permitem a melhoria da compreensdo das estruturas, organizagGes e trabalho em Hospitais

e empresas. Para a garantia da realizagdo dessas atividades.

As atividades complementares deverao ser acompanhadas pela Coordenagdo do Curso, que em
conjunto com cada aluno deverd elaborar um plano de agdao, com objetivos e metodologia, bem como um

cronograma para o desenvolvimento dos trabalhos.

A Coordenagdo do Curso podera designar professores/tutores para um acompanhamento mais
intensivo, facilitando o sucesso das atividades. A elaboragdo de relatérios, produtos e servigos serdo utilizados
como instrumentos para avaliagdo e aprovagdo dos alunos. As atividades complementares, a partir da
implantagdo dos novos curriculos, subordinados as diretrizes curriculares, serdo atividades curriculares
obrigatdrias, com duragdao média correspondente a dez por cento da carga hordria total do curso. Trata-se de

um espaco académico em que a interdisciplinaridade pode ser exercitada com mais amplitude e liberdade.

Meta:

Atribuir a um professor da Faculdade a competéncia para a coordenagdo geral das Atividades

Complementares, cabendo a cada curso ter um coordenador especifico.

Acgoles especificas:

e Reservar espago fisico e professores para a orientagao discente para o aproveitamento de
Atividades Complementares.

e Estimular que, entre as Atividades Complementares, os alunos cumpram metas relativas a
iniciacdo cientifica, atividades de extensdo, monitoria e voluntariado em organizacGes
filantrépicas ou sem fins lucrativos.

e Valorizar a oferta das Atividades Complementares, reservando espago, no calendario

académico, para eventos especificos para aproveitamento nessas atividades.

8.4.1. REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

O Regulamento das Atividades Complementares da Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP

encontra-se em anexo (FAUSP/07) deste PDI —2020/2024.

121




8.5. PROJETO DE INICIACAO CIENTIFICA

A Iniciagdo Cientifica € um instrumento que permite introduzir os estudantes de graduagdo a
pesquisa cientifica, configurando-se como poderoso fator de apoio as atividades de ensino. A atividade de
investigacdo, realizada por estudantes de graduagdo, no ambito de projeto de pesquisa, orientado por
pesquisador qualificado, e que visa ao aprendizado de técnicas e métodos cientificos, bem como ao
desenvolvimento da mentalidade cientifica e da criatividade, no confronto direto com os problemas oriundos

da pesquisa.

A Iniciagdo Cientifica tem como objetivos:

e Iniciar e apoiar o aluno dos cursos de graduagao na pratica da pesquisa cientifica;
e Desenvolver a mentalidade cientifica, critica e investigativa dos alunos;
e Estimular o professor orientador a formar equipes de pesquisa;

e |dentificar e estimular os alunos com vocagdo para a investigacdo cientifica.

Meta:

Incluir, até 2022, dez por cento do corpo discente em atividades de iniciagdo cientifica.

Acgles especificas:

e Oferecer cursos de treinamento para os discentes interessados/vocacionados para as
praticas investigativas.
e Alocar horas-aula semanais para os professores em Tl ou TP orientarem os alunos incluidos

no programa de iniciagdo cientifica.

8.6. PROJETO DE EXTENSAO

A IES atuard na darea da extensdo, identificando as situacGes-problema na sua regido de
abrangéncia, com vistas a otimizagdo do ensino e da pesquisa, contribuindo, desse modo, para o

desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida da populagdo.

Os programas de extensdo deverdo privilegiar as agOes interdisciplinares, que rednam areas
diferentes em torno de objetivos comuns. A realizacdo das atividades extensionistas (cursos e servigos) sera

regulamentada pelo Diretor Geral da IES, tendo presente Termo e demais normas legais vigentes.
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Os programas de extensdo podem ser coordenados pelo coordenador do curso ou por professor,
designado pelo Diretor. O financiamento da extensdo é realizado com a utilizagdo de recursos préprios da
instituicdo ou mediante alocagdo de recursos externos, por meio de convénio (parcerias) com organizagées da
comunidade (local e regional), publicas ou privadas. Os nucleos tematicos atuardo, também, na extensdo

oferecendo programas interdisciplinares e de natureza cultural e cientifica.

Os servigos serdo realizados sob a forma de:

e Atendimento a comunidade, diretamente ou as instituicdes publicas e particulares;
e Participagdo em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica;

e Estudos e pesquisas em torno de aspectos da realidade local ou regional;

e Promocdo de atividades artisticas e culturais;

e Publicagdo de trabalhos de interesse cultural ou cientifico;

e Divulgacdo de conhecimentos e técnicas de trabalho;

e Estimulo a criagdo literdria, artistica e cientifica e a especulagao filosofica.

A |ES, dentro de sua politica de extensdo, assume um compromisso com a Regido em que estd
inserida: a missdo de "liderar o processo de desenvolvimento cultural da comunidade regional". Para atuar
sobre bases sodlidas, delinearam-se ja, a partir de amplos debates realizados em nivel regional, alguns
programas que, voltados ao atendimento deste compromisso, atendem também aos principios basicos do
perfil da instituicdo e a necessidade de proporcionar-lhe consisténcia como Faculdade Regional. Os programas
caracterizados como de extensdo ndo serdo restritos aos limites da instituicdo, mas serdo também estendidos
"fora da sede", em locais onde as necessidades se apresentem. Nesse aspecto, os laboratdrios e demais
servigos serdao colocadas a disposicdo de programas de maior alcance, oferecendo orientagdes bdsicas a

populagdo.

A integracdo Faculdade-Comunidade terda sequéncia natural tomando maior consisténcia,

intensificando-se ainda mais a medida que os programas forem implementados.

O estreitamento da relagdo Faculdade-Comunidade serd concretizado mediante programas onde
a cultura seja difundida, havendo entrelagamento da cultura popular e académica. Eventos como exposigdes,
feiras, competicdes esportivas e outras formas de integracdo fardo o chamamento da popula¢do para uma

participacdo mais efetiva na vida académica.

Ao mesmo tempo, a Faculdade, com seus estudantes, deslocar-se-a fora da sede da instituicdo
para levar-lhes cultura, no sentido de promover o conhecimento e, em consequéncia, contribuir para que o

homem desempenhe um papel consciente dentro da sociedade.
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IX — ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

A Instituicdo tera as regras de ingresso, atribui¢cdes, promogdes, categorias, regime de trabalho e
remuneracgdo. Este plano deverd ser aperfeicoado, ao longo do processo de consolidagdo da IES, com a

participacdo dos diversos segmentos da comunidade académica.

9. CONDICOES DE TRABALHO

Todos aqueles que trabalham em uma Instituicdo de Ensino: dirigentes, coordenadores,
professores, corpo técnico-administrativo, demais funcionarios, todos, sem exce¢do, devem portar-se como
verdadeiros educadores. Os alunos devem perceber esta firmeza de principios que perpassa todas as praticas
administrativas e académicas, desde as mais simples, até as mais complexas. Neste sentido, as condi¢des de
trabalho para o corpo técnico representa a soma de iniciativas que apontam para o crescimento da sua
competéncia técnica, de suas relagdes interpessoais, bem como todas as atividades que possibilitem sua
efetiva integracdo na missdao da IES e no alcance de seus objetivos, expressos no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, destacando a importancia da integragcdao e da participagdao de todos e da

fungdo de cada um, possibilitando um ambiente saudavel e insalubre.

Os setores de suporte académico da IES contardo com profissionais qualificados em suas
respectivas dareas, prestando atendimento eficaz as demandas do funcionamento da Instituicdo. O corpo
técnico-administrativo é composto pelos setores de Secretaria, Informatica, Biblioteca e Extensdo. A formacao

da maioria é o Ensino Superior Completo. Monitores e estagiarios prestam servigos de apoio.

Do Secretdrio Geral é exigido o ensino superior completo, com experiéncia na educacéo,
conhecimentos de todas as agGes que se referem ao controle, registro e documentos ligados a vida escolar do
aluno, a Instituicdo e a administragdo dos processos educacionais. O assistente da Dire¢do, subordinado a
diretoria Geral, executa atividade de suporte na area académica administrativa. A Politica de Pessoal Técnico —

Administrativa compreende critérios de recrutamento, triagem, selecdo e contratagdo.

Meta:

Manter a média de 20% do corpo docente em regime de Tl, ao longo do quinquénio

(2020/2024), tendo em vista que a IES ndo é uma instituicdo de pesquisa, mas, sim, voltada para o ensino de

graduacado.
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Agoes especificas:

Alocar recursos orgamentarios, correspondentes a, no minimo, 2% da receita, para a inclusdo

de professores em Tl ou TP, PCD.

e Atribuir aos coordenadores de curso a responsabilidade da indicagdo, anual, dos professores
em condigBes de inclusdo em Tl ou TP, segundo a programacao individual.

e Alocar horas-atividade semanais, dos professores em Tl e TP, para: atendimento e assisténcia

ao discente, orientagdo-supervisdo de estagios, atividades complementares e trabalhos de

conclusdo, orientagdo.

e Quadro 10: Composigao do Corpo Docente

9.1. CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO DO CORPO DOCENTE

Ingresso, mediante selegdo com base na analise do "curriculum vitae" e de titulos, bem como do

potencial do docente:

e Promocdo as diversas categorias, valorizando-se tempo de servico e titulacdo académica;

e Valorizagdo da experiéncia docente , mesmo em outras instituicdes de ensino superior e da

producdo cientifica para enquadramento inicial e elevacdo nas referéncias;

e Contratacdo sistematica de professores visitantes e colaboradores para as atividades de pds

graduacdo, pesquisa e extensao;

e Estabelecimento para programas de bolsas de pesquisa, financiados com recursos proprios
ou de convénios, atribuidas a professores — pesquisadores, cujos projetos sejam aprovados

pelo érgdo competente;

e Incentivo a contratacdo de professores em regime de tempo integral - 40 horas - ou, no

minimo parcial, - 12/39 horas;

9.2. DEDICACAO AO CURSO

A carga horaria semanal dos professores contratados destina-se a ministragcdo das aulas e
atividades complementares (preparagdo de aulas, atendimento aos alunos, preparacdo e correcdo de
avaliagBes). Esta previsto que, pelo menos, de 25% dos professores do curso permanecerdo, na IES, pelo
periodo de tempo equivalente a, no minimo, 25% da sua carga horaria, para atividades complementares ao

ensino.
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9.3. PLANO DE CARREIRA DOCENTE

Meta:

Incluir, no Plano de Carreira Docente, no periodo de 2020 a 2024, todos no corpo docente da

IES.

Agdes especificas:

e Implantar a Comissdo de Avaliagdo Docente, diretamente ligada a Diretoria, para realizar os
estudos necessdrios a aprovagao, pela Mantenedora, do quadro docente, com as vagas de
cada categoria e regime de trabalho, por ano.

e Promover a cadastro docente e manté-lo atualizado.

9.4. PLANO DE CARREIRA DOCENTE

O Plano de Carreira Docente da Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP encontra-se em anexo

(FAUSP/18) deste PDI —2020/2024.

9.5. PLANO DE CAPACITAGAO

| - Objetivos

O Plano de Capacita¢gdao Docente (PCD) tem por objetivo promover a melhoria da qualidade das
fungbes de ensino, pesquisa, extensdo e geréncia da Faculdade, por meio de cursos de pds-graduacgdo e de
treinamento e atualizacdo profissional, oportunizando a seus professores condi¢des de aprofundamento e/ou

aperfeicoamento de seus conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e profissionais.

Il - Estratégias

A Faculdade oferecerd aos seus professores, tutores e funcionarios os seguintes incentivos:

1. Bolsas de estudos para os cursos de doutorado, mestrado, especializacdo ou
aperfeicoamento, em instituicdes brasileiras;

2. Concessdo de bolsas a recém-graduados, para os cursos de pds-graduacgdo lato sensu, como
incentivo para o ingresso na carreira de magistério da Faculdade, tendo preferéncia os ex-

monitores;
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3. Concessdo de auxilio para os seus professores e funciondrios participem de congressos,
seminarios, simpdsios e eventos similares, em sua drea de atuagdo ou em area afim;

4. Oferta de cursos de treinamento e atualizagdo profissional, com bolsas, aos seus
funcionarios;

5. Divulgagdo e/ou publicagdo de teses, dissertagdes, monografias ou outros trabalhos
académicos ou profissionais de seu pessoal docente ou técnico-administrativo;

6. Oferta de infraestrutura para que os seus professores e funciondrios imprimam ou editem
suas producdes cientificas, sob o patrocinio da Faculdade;

7. Licenga, sem perda do vencimento (integral ou parcial), para participagdo em programas,

externos ou internos, de pds-graduagdo e/ou de treinamento profissionais.

Il - Pré-requisitos

Os professores e funcionarios da Faculdade podem se inscrever no PCD de acordo com os

seguintes critérios:

1. Nos programas de doutorado, terdo prioridade os que possuem, no minimo, o titulo de
especialista, em nivel de pds-graduagao;

2. Nos programas de mestrado, terdo prioridade os que sejam portadores de certificados de
cursos de aperfeicoamento, em nivel de pds-graduacao;

3. Nos cursos de especializacdo, os que possuam a graduacdo e tenham certificado de
monitoria;

4. Nos cursos de treinamento ou de atualizacdo profissional, os que estejam atuando na drea

do curso ou que tenham pretensdes de promogdo para essa area.

Os programas estardo abertos a comunidade externa, com as seguintes prioridades:

1. candidatos inscritos nos programas de recrutamento e sele¢do de recursos humanos para os
quadros da Faculdade;

2. Profissionais em atuacdo no Estado de Sdo Paulo, com preferéncia para os residentes ou

domiciliados na Regido de Sdo Paulo/SP.

A partir do quinto ano de funcionamento da Faculdade terdo prioridade os egressos, com

certificado de monitoria ou em processo de recrutamento e sele¢ao para o quadro docente.

IV — Gerenciamento

O PCD sera administrado por professor designado pela Diretoria.
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Os programas serdo previamente aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, na

forma regimental, e serao executados pela Coordenadoria do curso, de acordo com a proposta aprovada.

Cabera ao coordenador do PCD:

a) Gerenciar todas as atividades de apoio administrativo e financeiro aos cursos e aos seus
participantes;

b) Elaborar relatérios periddicos sobre o funcionamento dos programas;

c) Submeter a diretoria as propostas de recrutamento, selegdo, admissado e dispensa de fatores
humanos para os programas, bem como alocagdo dos demais recursos necessarios a cada
curso ou atividade;

d) presidir a comissdo encarregada de selecionar os candidatos para os programas, segundo os
critérios estabelecidos neste plano e nas demais normas expedidas pelos érgdos préprios da
Faculdade;

e) Submeter a diretoria os assuntos omissos, para decisdo superior.

O Diretor designara uma comissdo, composta por trés membros, para selegdo e inscricdo dos
candidatos no PCD. A Coordenadoria do Curso, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, o Conselho
Superior e os 6rgaos executivos da Faculdade exercerdo suas atribui¢cdes e competéncias de acordo com as leis

e demais normas aplicaveis, aprovados pelos 6rgdos competentes, nos casos ndo regulamentados neste Plano.

V - Financiamento

Os programas de pos-graduacdo, graduacdo e de treinamento profissional, incluidos no PCD,

serdo financiados com recursos préprios da mantenedora, e por recursos alocados por terceiros.

VI - Disposi¢Oes gerais

A Faculdade, anualmente, aprovara as a¢des e metas do PCD para o ano letivo seguinte, bem
como sua articulagdo com os planos similares de instituicdes congéneres e de organismos de financiamento da

pos-graduacdo e da pesquisa.

Agoes especificas:

e Promover o diagndstico dos professores do quadro docente da IES, a fim de identificar as
reais necessidades de capacitagao.
e Atribuir aos coordenadores de curso a responsabilidade de indicar, a Diretoria, os

professores para a realizagao de programas de capacitagdo, a partir do diagndstico realizado.
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e Alocar recursos orcamentdrios, correspondentes, no minimo, a 2% da receita, para financiar

os programas de capacitacdo.

9.6. CRONOGRAMA DO PLANO DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE 2020/2024

Quadro 11: Cronograma do Plano de Expansdo do Corpo Docente (Titulagdo)

TITULACAO
ANO ESPECIALIZACAO MESTRADO DOUTORADO TOTAL
2020 20% 50% 30% 100%
2021 20% 45% 35% 100%
2022 15% 40% 45% 100%
2023 15% 35% 50% 100%
2024 10% 30% 60% 100%
Meta:

Manter, ao até o final do periodo (2023), 90% do corpo docente da IES com a titulagdo de

mestre ou doutor.

Quadro 12: Cronograma do Plano de Expansdo do Corpo Docente (Regime de Trabalho)

REGIME DE CONTRATACAO
ANO HORISTA PARCIAL INTEGRAL TOTAL
2020 10% 40% 50% 100%
2021 10% 35% 55% 100%
2022 10% 30% 60% 100%
2023 10% 25% 65% 100%
2024 10% 20% 70% 100%

Meta:

Manter, ao final do periodo (2023), 70% do corpo docente da IES com regime Integral.

Acdes especificas:

e Estabelecer, como prioridade, no processo de recrutamento e selecdo docente, para os

cursos atuais e os a serem implantado, o titulo de mestre ou doutor, reconhecido pelo MEC.

e Dar prioridade, na inclusdo de professores do quadro da IES, no Plano de Capacitacdo

Docente, aos que pretendam cursar programas de mestrado.
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9.7. CORPO TECNICO/ADMINISTRATIVO

Os setores de suporte académico da IES contam com profissionais qualificados em suas

respectivas dreas, prestando atendimento eficaz as demandas do funcionamento da Instituigdo.

O corpo técnico-administrativo é composto pelos setores de secretaria, informatica, biblioteca e

extensao.

Monitores e estagidrios prestam servigos de apoio, bem como os participantes de outros

programas.

Do Secretdrio Geral sera exigido o ensino superior completo ou cursando, com experiéncia na
educacdo superior, conhecimentos de todas as agGes que se referem ao controle, registro e documentos

ligados a vida escolar do aluno, a Instituicdo e a administragcdo dos processos educacionais.

A Politica de Pessoal Técnico — Administrativa compreende critérios de recrutamento, triagem,

selecdo e contratacdo.

O corpo técnico-administrativo usufruira de beneficios ofertados por lei e por convengao
académica. O trabalho profissional sera avaliado inicialmente no periodo de experiéncia e na sequéncia por

meio da avaliagdo continua, em especial quando o funcionario concorrer a vaga por promocgao.

9.7.1. PLANO DE CARREIRA TECNICO ADMINISTRATIVO

O Plano de Carreira Técnico Administrativo da Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP encontra-

se em anexo (FAUSP/21) deste PDI —2020/2024.

9.7.2. POLITICA DO PESSOAL TECNICO/ADMINISTRATIVO

As politicas da Instituicdo constituem-se em normas gerais orientacdes para a acdo.
Fundamentalmente, estas normas constituem uma exposicdo de objetivos e principios basicos, pretendendo

ser um guia para todos os funcionarios na execugao de suas atividades.

Todos aqueles que trabalham em uma Instituicdo de Ensino: dirigentes, coordenadores,
professores, corpo técnico-administrativo, demais funciondrios, todos, sem excec¢do, devem portar-se
como verdadeiros educadores. Os alunos devem perceber esta firmeza de principios que perpassa todas as

praticas administrativas e académicas, desde as mais simples, até as mais complexas.
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Neste sentido, a politica institucional para o corpo técnico representa a soma de iniciativas que
apontam para o crescimento da sua competéncia técnica, de suas relagbes interpessoais, bem como todas
as atividades que possibilitem sua efetiva integracdo na missdo da IES e no alcance de seus objetivos,
expressos no seu Plano de Desenvolvimento Institucional, destacando a importancia da integracdo e da

participa¢do de todos e da fungdo de cada um.

Em sua politica geral de Recursos Humanos da IES considera fundamental:

e Promover o melhor relacionamento entre professores, funciondrios e estudantes;

e Valorizar os recursos humanos como o maior patriménio da Instituicdo;

e Dispensar a todos 0 mesmo tratamento, com justica, respeito e dignidade;

e Propiciar a participacdo de todos os debates nas decisGes que afetam a vida da Instituicdo;
e Buscar elevados padrdes de conduta profissional; promover a qualidade do ensino;

e Valorizar a qualificagdo, a competéncia, o desempenho e a participagdo;

Essas premissas norteardo a implantacdo das politicas de Recursos Humanos de acordo com as

diretrizes especificas para o pessoal docente e ndo docente.

9.7.3. PARA O PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

e Incrementar o setor de administragdao de recursos humanos, com equipe multidisciplinar;

e Instituicdo de programa de treinamento a cargo da diretoria, dos departamentos e dos

setores administrativos;

e Entendimento de que os recursos destinados ao treinamento e desenvolvimento de pessoal

devem ser encarados como investimentos e esses programas devem ter carater permanente;
e Promover condi¢gBes ambientais favoraveis e estimulantes ao auto desenvolvimento;

e Proporcionar a cada funcionario técnico-administrativo a possibilidade de desenvolver suas
potencialidades através de um sistema de promogao a cargos de maior responsabilidade e de

maior circulo de agao.
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Com base na concepgdo expressa e no referencial tedérico da IES foram definidos os seguintes

principios:

Conscientizagdo da dimensdo da importancia das fun¢Ges de todos e de cada um para o
bom funcionamento dos setores, atividades-meio ou fim, ou seja, da institui¢do vista

globalmente.

Preocupagdo permanente com a capacitacao e formagdo continuada dos integrantes do

corpo técnico.

Estimulo a motivagdo constante do corpo técnico direcionada para uma atuagdo propositiva
e proativa que possa gerar um aperfeicoamento dos diferentes servigos prestados na e pela

Instituicao.

Necessidade de respeito e de esforco no sentido de preservacdo de um ethos académico
que contemple o interesse publico, expresso, de certa forma, nas politicas publicas
educacionais que emanam do MEC e legislagbes afins, bem como do Plano de

Desenvolvimento Institucional.

Zelo na interpretagdo e aplicagdo das normas legais; estatutdrias e regimentais e das
determinagbes de seus mais diversos documentos institucionais, propiciando para todos

um ambiente de seguranga juridica e igualdade.

Preocupacdo didria com todos os atos praticados dentro da Instituicdo, sabendo que
representam, também, fonte multiplicadora de boas acBes por parte dos alunos. Os
funciondrios e professores devem atuar como curadores de um ambiente agraddvel de

trabalho, capaz de influenciar toda a comunidade que o cerca.

Participacdo efetiva do corpo técnico na qualificacdo das relagGes interpessoais dos
integrantes de toda a comunidade académica institucional, bem como com a sociedade

onde se insere a Instituicao.

9.7.4. ATIVIDADES PERMANENTES

Utilizacdo de espagos de convivéncia e troca de experiéncias entre os integrantes do corpo
técnico com relagdo aos seus padrGes de conduta e aos caminhos que precisam ser
seguidos na busca constante de atingimento das caracteristicas do perfil desejado de

funcionario institucional.
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e Desencadeamento de ac¢les institucionais de investimento na capacitacdo e formacao
continuada do corpo técnico através de alternativas internas e externas para a constante
qualificagdo do Corpo Técnico, buscando aproxima-lo, o mais possivel do perfil definido

participativamente.

e Incrementacdo do processo de avaliagdo institucional nos aspectos relacionados com o

Corpo Técnico e suas fungdes, tendo em vista o necessario processo de realimentagao.

9.8. CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO DO CORPO TECNICO/ADMINISTRATIVO

O pessoal técnico/administrativo contratado serdo selecionados na regido por uma agéncia

especializada, seguindo todos os critérios de selecdo e exames psicoldgicos necessarios.

9.9. CRONOGRAMA DO PLANO DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO/ADMINISTRATIVO

Quadro 13: Cronograma do Plano de Expansdo do Corpo Técnico Administrativo

ANO e L ToTAL
Regime Parcial Regime Integral

2020 70% 30% 100%

2021 65% 35% 100%

2022 60% 40% 100%

2023 55% 45% 100%

2024 50% 50% 100%
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X — INSTALACOES

As instalagOes da IES foram projetadas para atender a boa qualidade da pratica pedagdgica. Os

ambientes sdo arejados, com iluminagdo natural e artificial adequadas. O dimensionamento dos diversos

espagos fisicos proporciona conforto, atendendo as necessidades de toda comunidade académica. O

mobiliario, em sua maioria planejado especialmente para otimizacdo dos espacos, atende de forma adequada

as necessidades dos usudrios dos diversos setores.

10. POLITICAS PARA INFRAESTRUTURA

A Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP, no sentido de buscar a melhoria e qualificacdo de toda

a sua infraestrutura estabelece as seguintes diretrizes:

Melhorar e expandir o espaco fisico em geral de acordo com a demanda;

Implementar um processo de modernizagdo da infraestrutura organizacional, com vistas a
melhoria da qualidade de vida e do trabalho no ambito interno, incluindo o atendimento a
portadores de necessidades;

Criar e assegurar as condi¢cdes de infraestrutura fisica, de equipamentos, laboratdrios,
biblioteca especializada, servigcos informacionais que assegurem e garantam o
desenvolvimento sistematico, harmdnico e permanente dos programas de pés-graduagao;
Dimensionar o espaco fisico adequadamente considerando-se o nimero de usudrios e o tipo
de atividade desenvolvida;

Garantir o isolamento de ruidos externos e boa audi¢do interna com o uso de equipamentos
proporcionando condi¢Ges acusticas adequadas;

Implementar melhorias nas condigdes de luminosidade e ventilagdo adequadas as
necessidades climaticas locais;

Adquirir e manter mobilidrio e aparelhagem especifica para proporcionar condicdes
ergonOmicas adequadas e suficientes aos usuarios;

Manter todo o espaco fisico limpo e arejado em todas as unidades garantindo para isso
pessoal habilitado;

Consolidar o programa de coleta e armazenamento seletivo de lixo;

Assegurar uma boa infraestrutura de seguranca de pessoal e de propriedade contando com
pessoal habilitado;

Manter recursos audiovisuais e de multimidia em quantidade adequada as necessidades;

Garantir a manutengdo permanente das instalagGes fisicas e dos equipamentos.
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A Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP adota uma politica para melhorar e expandir o espaco
fisico em geral, implementando um processo de modernizagdo da infraestrutura organizacional, com vistas a
melhoria da qualidade de vida e do trabalho no dmbito interno. Também garante aos seus alunos portadores
de necessidades especiais condicdes adequadas e seguras de acessibilidade auténoma as suas edificagGes,
espaco, mobilidrio e equipamentos, atendendo a Portaria n? 3.284, de 7 de novembro de 2003 que dispde
sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias. Todas as instalagdes necessarias para

o funcionamento dos cursos ofertados pela IES serdo providenciadas ao seu tempo, pela Mantenedora.

A [ES informara a mantenedora, anualmente, as necessidades de amplia¢gdes de infraestrutura,
assim como equipamentos e laboratérios com o objetivo da mantenedora provisionar em tempo habil os

recursos necessarios.

Os servicos de limpeza e manutengdo sdo realizados por equipes da proépria instituicdo, sendo
supervisionado e avaliado por diversos setores e quando necessario é feita a contratacdo de empresas

terceirizadas.

10.1. METAS E ACOES

Metas

e Adequar a infraestrutura fisica as necessidades académicas e administrativa, dando suporte
as ac¢oOes de Ensino, Pesquisa e Extensdo;

e Modernizar e ampliar as condi¢des materiais e equipamentos visando melhor apoio as
atividades didatico-pedagdgicas dos cursos;

e Modernizar e ampliar o acervo bibliografico, em todas as areas de acordo com politicas

definidas neste plano.

Agoes:

e Execucdo do planejamento de constru¢do/ampliagdo da estrutura fisica, sempre atendendo a
adequacdo aos portadores de necessidades especiais;

e Execucdo do plano de conservagdo da infraestrutura, das condigdes materiais e
equipamentos,

e Ampliacdo do acervo bibliografico (livros, periddicos, videos, CD-Roms, softwares, DVD e
outros);

e Ampliacdo do acesso ao acervo pela comunidade externa.
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10.2. INFRAESTRUTURA FiSICA

As instalagGes da Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP foram projetadas para atender a boa
qualidade da pratica pedagdgica. Os ambientes sdo arejados, com iluminag¢do natural e artificial adequadas. O
dimensionamento dos diversos espagos fisicos proporciona conforto, atendendo as necessidades de toda

comunidade académica.

O mobilidario, em sua maioria planejado especialmente para otimiza¢do dos espagos, atende de
forma adequada as necessidades dos usuarios dos diversos setores. As salas estdo equipadas com cadeiras
ergonOmicas em resina, lousas brancas, mesa e cadeira para professor, ventiladores de parede e

retroprojetores.

A base tecnoldgica explicitada no PDI da FAUSP apresenta a descri¢cdo dos recursos tecnoldgicos
disponiveis e considera a capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede ldgica, o acordo do nivel de
servigo, a seguranga da informacgdo e o plano de contingéncia, com condi¢des de funcionamento 24 (vinte e

quatro) horas por dia, 07 (sete) dias por semana.

A infraestrutura de execugdo e suporte atende as necessidades institucionais, considerando a
disponibilidade de servigos previstos e meios apropriados para sua oferta, apresentando um plano de

contingéncia, redundancia e expansao.

Ha viabilidade para executar o plano de expansdo e atualizagdo de equipamentos descrito no
PDI, com acompanhamento baseado em metas objetivas e mensuraveis, por meio de indicadores de

desempenho; adicionalmente, ha a¢Ges associadas a corregéo do plano.

Os recursos de tecnologias de informagdo e comunicagdo asseguram a execu¢do do PDI da
FAUSP viabilizam as a¢Ges académico-administrativas, garantem a acessibilidade comunicacional, possibilitam

a interatividade entre os membros da comunidade académica e apresentam solugdes tecnoldgicas inovadoras.

Os ambientes profissionais estao articulados com a sede e atendem aos objetivos constantes no
PPC, considerando a funcdo de espacos complementares para praticas laboratoriais e/ou profissionais que

possibilitam experiéncias diferenciadas de aprendizagem, as quais passam por avaliagbes periddicas

devidamente documentadas, que resultam em agdes de melhoria continua.
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10.2.1. INSTALAGOES GERAIS

A Faculdade Unida de S3o0 Paulo - FAUSP situa-se num “campus” que mede 8.500 m? de &drea. A
seguir sdo especificadas as instala¢des gerais existentes. Todas as dependéncias sdo mobiliadas de maneira a

atenderem aos fins especificos a que se destina.

10.3. SALAS DE AULA

As salas de aula disponiveis sdo bem dimensionadas. S3o dotadas de isolamento acustico,

iluminagdo, ventilagdo, mobilidrio e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢des de salubridade.

As salas de aula atendem as necessidades institucionais, considerando a sua adequagdo as
atividades, a acessibilidade, plano de avaliagdo periddica dos espacos e de gerenciamento da manutengdo

patrimonial, e a proposi¢do de recursos tecnolégicos diferenciados.

10.4. INSTALAGCOES ADMINISTRATIVAS

As instalagdes administrativas sao bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico,
iluminagao, ventilagdo, mobilidrio e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢Ges de salubridade,
visando garantir o pleno desenvolvimento das atividades administrativas. A Faculdade Unida de S3o Paulo -

FAUSP possui instalagGes compativeis com sua estrutura organizacional e necessidade administrativa.

As instalagbes administrativas atendem as necessidades institucionais, considerando a sua
adequacdo as atividades, a acessibilidade, plano de avaliagdo periddica dos espacos e de gerenciamento da

manutengdo patrimonial e a proposi¢ao de recursos tecnoldgicos diferenciados.

10.5. INSTALAGOES PARA DOCENTES

A sala de professores possui um espago amplo, com recursos de comunicagdo, como Internet e
telefonia e ainda uma mesa de reunides. Estd dotada de isolamento acustico, iluminacdo, ventilagdo,

mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢Ges de salubridade.
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As salas de professores atendem as necessidades institucionais, considerando a sua adequacao
as atividades, a acessibilidade, plano de avaliagdo periddica dos espagos e de gerenciamento da manutengdo

patrimonial, e a proposicdo de recursos tecnolégicos diferenciados.

10.6. INSTALACOES PARA AS COORDENAGOES DOS CURSOS

As Coordenag¢des dos Cursos contam com salas préprias. Todas essas salas sdo dotadas de
isolamento acustico, iluminagdo, ventilagdo, mobilidrio e aparelhagem especifica, atendendo a todas as

condi¢Ges de salubridade.

10.7. AREA DE CONVIVENCIA E INFRAESTRUTURA PARA O DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES ESPORTIVAS,
DE RECREAGAO E CULTURAIS

Ha drea de convivéncia e infraestrutura para o desenvolvimento de atividades esportivas, de
recreagdo e culturais. Os espacgos para atendimento aos discentes, espacos de convivéncia e de alimentagdo
atendem as necessidades institucionais, considerando a sua adequacgdo as atividades, a acessibilidade, plano
de avaliagdo periddica dos espagos e de gerenciamento da manutengdo patrimonial, e a possibilidade de

implementag¢do de variadas formas de atendimento.

10.8. INFRAESTRUTURA DE ALIMENTAGAO E SERVIGOS

Existe infraestrutura de alimentacdo e servigos.

10.9. INSTALACOES SANITARIAS

As instalagOes sanitarias sdo limpas, de facil acesso e compativeis com o nimero dos usudrios.

Estdo adaptadas aos portadores de necessidades especiais.

As instalacGes sanitarias atendem as necessidades institucionais, considerando a sua adequacdo
as atividades, as condicOes de limpeza e seguranca, a acessibilidade, o plano de avaliacdo periddica dos

espacos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial, e a existéncia de banheiros familiares e fraldarios.
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10.10. INFRAESTRUTURA DE SEGURANCA

A Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP contard com infraestrutura de segurancga pessoal,

patrimonial e de prevencgdo de incéndio e de acidentes de trabalho.

10.11. ACESSO A EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA PELOS DOCENTES E DISCENTES

Os professores terdo acesso aos equipamentos de informatica para desenvolverem pesquisas e
preparar materiais necessarios para melhor desempenho de suas atividades académicas. Os equipamentos
estardo disponiveis na sala para professores, biblioteca e laboratérios de informatica. A Faculdade Unida de

S3o Paulo - FAUSP disponibilizara equipamentos aos seus alunos na biblioteca e laboratérios de informatica.

As salas dos professores estdo equipadas com microcomputadores e impressora. A biblioteca
oferece microcomputadores para consulta ao acervo e pesquisa na Internet. A Faculdade conta com
laboratdrio de informatica que atenderdo a alunos e professores. O laboratério possui microcomputadores
com monitores e estabilizadores e impressoras. Todos os equipamentos encontram-se interligados em rede e

com acesso a Internet.

10.12. RECURSOS AUDIOVISUAIS E MULTIMIDIA

As atuais instalagdes da Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP, descritas no PDI aprovado,

oferecem equipamentos audiovisuais e multimidia em quantidade suficiente para atender ao Curso.

10.13. EXISTENCIA DE REDE DE COMUNICACAO CIENTIFICA (INTERNET)

Os equipamentos de informatica estdo interligados em rede de comunicagdo cientifica

(Internet).

10.14. SERVICOS

a) Manutengdo e Conservacao das Instalagées Fisicas
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A manutengdo e a conservagdo das instalacGes fisicas, dependendo de sua amplitude, serdo
executadas por funcionarios da Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP ou por meio de contratos com
empresas especializadas. As politicas de manutencdo e conservagdo definidas consistirdo em manter
instalagOes limpas, higienizadas e adequadas ao uso da comunidade académica; proceder a reparos imediatos,
sempre que necessarios, mantendo as condi¢cdes dos espacos e instalagdes proprias para o uso; executar

procedimentos de revisdo periddica nas areas elétrica, hidrdulica e de construgdo da Instituicdo.

b) Manutengao e Conservagao dos Equipamentos

A manutencdo e a conservagdo dos equipamentos, dependendo de sua amplitude, serdo
executadas por funcionarios da Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP ou por meio de contratos com
empresas especializadas. As politicas de manutenc¢do e conservagao consistirdo em manter equipamentos em
funcionamento e adequados ao uso da comunidade académica; proceder a reparos imediatos, sempre que

necessarios, mantendo as condi¢des para o uso; executar revisdo periddica nos equipamentos.
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10.15. PLANO DE MANUTENGAO PREDIAL PREVENTIVA E CORRETIVA DA IES

O objetivo principal do plano apresentado a seguir é de estabelecer uma sistematica mais eficiente e eficaz da gestao predial, com foco na manutengdo preventiva e corretiva,
conforme levantamento realizado em vistoria. Além disso, uma atuagdo preventiva traz impactos positivos no que se refere a economicidade de gastos, e principalmente na

confiabilidade dos sistemas e instalagdes que integram as edificagdes, trazendo segurancga e bem estar aos Funcionarios, docentes, discentes e terceirizados.

Segundo a NBR 5462:1992, a manutengdo é uma pratica que envolve ag¢Ges técnicas e administrativas que, juntas, manterdo ou devolverdo a um item a capacidade de desempenhar
determinada fungdo. A NBR 5674:1999 define: “Manutencgdo predial o conjunto de atividades a serem realizadas para conservar ou recuperar a capacidade funcional da edificagdo e
de suas partes constituintes de atender as necessidades e seguranca de seus usuarios.”

Existem, entretanto, diversos tipos e niveis de manutencdo. GOMIDE et al. (2006) identifica basicamente as seguintes modalidades:

e Preditiva: é a atividade de inspe¢do que visa o estudo de sistemas e equipamentos a fim de prever possiveis anomalias ou falhas nos mesmos, baseado no seu

desempenho e comportamento, e, a partir disso, implementar e direcionar os procedimentos de manutengao preventiva;

e Preventiva: é a atividade que entra em agdo antes que haja a necessidade de reparo. Exige uma programacdo, com datas preestabelecidas obedecendo a critérios

técnicos determinados pelo fornecedor ou fabricante do produto. E fundamental que haja o registro de todas as atividades executadas;

e Corretiva: é a atividade que visa a reparacgdo ou restauragdo de falhas ou anomalias, seja ela planejada ou ndo. Implica, necessariamente, a paralisacdo total ou

parcial de um sistema. E o tipo de manutencdo que apresenta os custos mais elevados de execucdo;

e Detectiva: é a atividade que visa identificar as causas de falhas e anomalias, auxiliando nos planos de manutencdo, com o objetivo de atacar a origem do problema,

e ndo apenas o sintoma do mesmo.

141




Equipe do Contrato de
Manutencdo Predial

SISTEMA SERVICO PERIODICIDADE ‘ EQUIPE RESPONSAVEL
1. ESTRUTURA
1.1. Fundag@es Inspecdo de possiveis fissuras, trincas, rachaduras,
1.2. Pilares ferragem aparente, desniveis, carbonatagdo, corrosdo das
- ! ' ’ tral FAUSP Eng. Carl
1.3. Vigas armaduras, segregacao e verificagdo de possiveis Semestra v ng. Larios
1.4. Lajes necessidades dereparos.
2. VEDACAO
2.1. Alvenarias A ~ e . .
>.2. Divisérias de gesso acartonado Inspecdo e verificagdo de possiveis necessidades de reparos. Semestral EAUSP Eng. Carlos
3. COBERTURA
3.1. Vigamento Inspecdo, verificagao e reparos. Semestral FAUSP
3.2. Telhado Limpeza da Torre do Chiller/Fan Coils Quinzenal
Limpeza do Forro das Salas dos Laboratdrios Bimestral FAUSP
LimpezadascoberturasdoEnsinolell,Restaurantee Semestral
Portarias.
3.3. Impermeabilizagdo Inspecgdo geral e reparos. Trimestral Equipe FAUSP
Limpeza e reparos. Trimestral Equipe FAUSP Eng. Carlos
3.4. Calhas, rufos, cumeeiras e condutores Inspecdo, calafetagao, melhoria da fixagdo, tratamentoe
troca dechapas oxidadas, corregdo dos caimentos, limpeza Mensal Equipe FAUSP
das calhas, desobstru¢do de quip
condutores.
Limpeza e reparos Mensal Equipe FAUSP
4. PISOS
4.1. Pisos intertravados e de concreto Inspecdo / reparos. INSPECAO: FAUSP /
4.2. Pisos vinilicos Inspecdo / impermeabilizacdo / reparos. Semestral REPAROS: Equipe do Eng. Carlos
A.3. Pisos ceramicos Inspecdo / impermeabilizacdo / reparos Contrato de .
’ Manutengdo Predial
5. REVESTIMENTOS
5.1. Reboco Semestral INSPECAO: FAUSP/
5.2. Ceramico REPAROS E
Inspecgdo / reparos / recomposi¢cdo Anual RECOMPOSICAO: Eng. Carlos
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5.3. Forros (gesso, fibra mineral, PVC e metdlico)

INSPECAO: FAUSP/

REPAROS E
Inspegdo / reparos / recomposicdo Anual RECOMPOSICAO: Eng. Carlos
Equipe do Contrato de
Manutencdo Predial
6. PINTURA
6-1. Interna Inspegdo, retoques e repintura Anual Equipe do Contrato de
! ' Manutengdo Predial Eng. Carlos
6.2. Externa Pintura. Quinquenal Contrato Especializado
7. ESQUADRIAS
7.1. Caixilhos INSPECAO: FAUSP /
7.2. Portas Inspecio//reparos. Semestral REPAROS: Equipe do
Contrato de
Manutengdo Predial Marcelo
7.3. Ferragens (dobradigas, maganetas, fechaduras, molas, INSPECAO: FAUSP /
grelhas, fechos, baguetes, barras anti-panico) Inspecdo / lubrificagdo / regulagem / substituicdo. Mensal REPAROS: Equipe do
7.4. Vidros, Visores e espelhos Inspecio/reparos Contrato de
7.5. Telas mosquiteiras ’ Manutengdo Predial
8. REDE DE AGUA FRIA
8.1. Hidrometro Leitura do hidrometro, inspegdo visual, detec¢do de
vazamentos e reparos. Semanal
8.2. Ramal de alimentagdo Inspegdo visual, detec¢do de vazamentos e reparos.
8.3. Sistema de Caixas d'agua e barriletes Inspecgdo visual de vazamentos no ladrdo do Diaria
reservatorio principal.
Inspegdo visual do funcionamento davalvulade boia. Semanal
Inspecdo visual de vaz'arnenFos.nas conexdes do Quinzenal Equipe do Contrato de
reservatorio principal. o . Eng. Carlos
— - —~ — Manutencdo Predial
Inspecdovisualeinversiodebombasdoreservatdério
. Mensal
principal.
Inspecgdo visual de barriletes para detectar vazamentos
em tubulagGes, conexdes e registros, verificacdo da Mensal
vedagdo dos reservatorios.
Inspegdo visual para detectar vazamento nas .
~ ~ . Trimestral
tubulagdes, conexdes e registro.
Impermeabilizagdoreservatdrioprincipal-Inspecdoe Quinquenal Contrato Especializado
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reparos.

Limpeza das caixas d'agua. Semestral Contrato Especializado
Ensaio de potabillidade da agua. Trimestral Contrato Especializado
8.4. Ramal de distribuigdo Inspegdo visual, detecgdo de vazamentos e reparos. Semanal
8.5. Metais (Torneiras, registros, vélvulas, engates) Inspecio visual. Semanal
Troca de reparos. Semestral Equipe do Contrato de
8.6. Lougas Inspegdovisual e reparos/substituigdo, Semestral Manutenggo Predial Marcelo
rejuntamentos.
8.7. Bancadas (granito e inox) e divisérias (box sanitarios) . .
Inspegdo visual, estrutura, rejuntamentos e reparos. Semestral
9. REDE DE AGUAS PLUVIAIS
9.1. Rede coletora Inspecdo, limpeza e substituicdo de tampas das caixas de Trimestral Equipe do Contrato de
passagem. Manutengdo Predial
- - = - Marcelo
9.2. Bocas de lobo, caixas de inspegdo, ralos, grelhas, tampas . . . 1. - . Equipe do Contrato de
Inspecdo visual, limpeza, impermeabilizagado e reparos. Trimestral N .
Manutengdo Predial
9.3. Terreno Equipe do Contrato de
Inspecdo e reparos em curvas de nivel. Bimestral Manutencdo de Areas Eng. Carlos
Verdes.
10. REDE SANITARIA / ESGOTO
10.1. Rede primaria Inspegado visual, limpeza, detec¢do de vazamentos e Mensal Equipe do Contrato de
reparos. Manuten¢do Predial
10.2. Rede secundaria Mensal Equipe do Contrato de
10.3. Tubos de queda, ventilagdo Inspecdovisual, limpeza e desentupimento, detecgdo Mensal Manutengdo Predial
10.4. Caixas sifonadas, ralos, sifdes, valvulas de vazamentos ereparos. Semanal Equipe do Contrato de Eng. Carlos
10.5. Rede coletora / emissario Mensal Manutencgdo Predial
10.6. Pogos de visita, caixas de inspec¢do e gordura Equipe do Contrato de
Inspecdo visual, limpeza e troca de tampas. Semestral Manutencdo Predial e
contrato especializado
11. REDE ELETRICA
11.1. Quadros e painéis Inspecdo / troca de disjuntores. Mensal Carlos Machado
11.2. Circuitos Inspegdo e reparos. .
11.3. Tomadas Inspegao e troca. Equipe do C~ontrato.de
— Manutencdo Predial
11.4. Interruptores Inspegdo e troca. Semanal
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11.5. Sistema de iluminagdo publica Inspecdo / verificagdo / reparos. Mensal Contrato Especializado Carlos Machado
11.6. Sistema de iluminagdo predial Equipe do Contrato de
Inspecdo / verificacdo / reparos Mensal Manutencdo
pes ¢ P Predial
11.7. Sist teca t féri | a test tinuidad Carlos Mach
Sistema de protec¢do de descargas atmosféricas nspecdo / reparos / testes de continuidade e Anual Contrato especializado arlos Machado
aterramento.
11.9. Média Tensao Manutencgdo periddica de todo o sistema de -
C s L ~ Semestral Contrato especializado
distribuicdo de média tensdo do campus.
12. REFRIGERACAO E CONDICIONAMENTO DE AR
12.1.ArCondicionado Central (Prédio de Laboratoérios) Inspecdo do sistema Semanal Contrato Especializado
Trat to da dgua do sist Al imicada 4 o
ratamento da agl'Ja c~>5|s ema .(ana |se. quimica da dgua e Contrato Especializado
aplicacdo de anticorrosivo). Mensal
Troca de filtros de ar (fan coils). Trimestral Contrato Especializado
Trimestral
Limpeza dos filtros de dgua. Contrato Especializado
Trimestral Claudio Silva
Fqul
Inspecdo do sistema de bombeamento. Semanal quipe do C?ntrato.de
Manutengdo Predial
Manutengdo periddica do sistema. Anual Contrato Especializado
Inspecdo das condensadoras dos splits e cassetes (pressao
dogds, reaperto dasconexdes ereparos de componentes e Trimestral FAUSP
ligacGes elétricas).
Inspecgdo visual e limpeza de cortinas de ar Equipe do Contrato de
pes P ) Trimestral Manutencdo Predial
12.2 Bebedouros Inspec¢do/reparos/troca de filtros Semestral Contrato Especializado Marcelo
13. CONTROLE DE PRAGAS
13.1. Desinsetizagdo Desinsetizagdo de caixas de inspegao. Mensal
S tral
. - - . emestra Contrato Especializado Marcelo
Desinsetizacdo e desratizacdo de ambientes. .
N Trimestral
13.2. Desratizagao
14. SEGURANCA
14.1. Sistemas de prevengao a incéndio Teste das bombas de incéndio Quinzenal EqU|pedoC~ontrato.de
Manutencdo Prediale Ene. Carl
Inspecaodosequipamentosdecombateaincéndio Quinzenal Brigadade Incéndio ne. ~arios
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14.2. Luzes de emergéncia

Equipe do Contrato de

Descarga das baterias. Trimestral ~ .
g Manutencdo Predial
14.3. Guarda corpos, escadas marinheiro e corrimaos o - I Equipe do Contrato de
Inspegdo nasfixagdes deguarda corpos ecorrimaos Mensal ~ .
Manutencdo Predial
14.4. Sinalizagdo Vidria (vertical e horizontal) . . Equipe do Contrato de
Inspecdo visual, reparos e melhorias Anual ~ .
Manutencdo Predial
15. OUTROS
15.1. Lixeiras e containers
15.2.Lousas
o . . s . . . Equipe do contrato de
15.3.InstalacBes esportivas (postes devolei, tabelasde Inspegdo visual, reparos e melhorias Trimestral Marcelo

basquete, traves defutebol)

15.4. Saboneteiras e papeleiras

Manutencdo Predial
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CRONOGRAMA ANUAL DE MANUTENGAO PREVENTIVA DA FAUSP

Sistema Servigo Janeiro Fevereiro Margo Abril ‘ Maio | Junho Julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
1. Estrutura
1.1. Fundagdes Inspegdoe X
1.2. Pilares verificagdo X
1.3. Vigas de possiveis X
1.4. Lajes fissuras,
trincas, rachaduras,
ferragem aparente,
desniveis,
carbonatacéo, X X
corrosdao armadura,
segregacdo, reparos
2. Vedagao
2.1. Alvenarias Inspecdoe X X
2.2. Divisérias de  |verificagdo de . .
gesso acartonado  [possiveis
2.3. Painel elemento  [necessidades de
vazado reparos. X X
3. Cobertura
3.1. Vigamento Inspecdo,
verificacdo e X
reparos
3.2. Telhado Lln?pezadaTor.redo X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Chiller/Fan coils
Limpeza do Forro
das Salas  dos
. X X
Laboratdrios
Limpeza das
coberturas do
Ensino l e ll,
Restaurante e X
Portarias
3.3. Inspecdo geral X X
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Impermeabilizagdo

Limpeza e reparos

3.4. Calhas, rufos,
cumeeiras e
condutores

Inspegao,
calafetacao,
melhoriadafixagao,
tratamento e troca
chapas oxidadas,
corregao
dos
caimentos, limpeza
das

calhas,
desobstrucdo

de
condutores.

Limpeza e reparos

4. Pisos

4.1. Pisos
intertravados e
concreto

Inspecgdo / reparos

4.2. Pisos vinilicos

Inspecdo/
impermeabilizagdo /
reparos

4.3. Pisos ceramico

Inspecdo/
impermeabiliza¢do /
reparos

5. Revestimentos

5.1. Reboco

Inspecdo / reparos /

5.2. Ceramico

recomposicao

5.3. Forros(gesso,
fibra mineral, pvce
metalico)

6. Pintura

6.1. Interna

Inspecdo, Retoques

e repintura
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7. Esquadrias

7.1. Caixilhos Inspecdo/reparos
7.2. Portas
7.3. Ferragens  |Inspegdo/
(dobradica, lubrificacdo/
macaneta, regulagem/
fechadura, substituicdo

mola,
grelhas,

fechos,
baguetes,

barra
anti-panico)
7.4. Vidros, Visores e |Inspec¢do/reparos
espelhos
7.5. Telas
mosquiteira

8. InstalagGes Prediais

8. Rede de agua fria

8.1.1. Hidrébmetro

Leitura do
hidrometro,

inspecdo visual, X
deteccdo de
\vazamentos e
reparos

8.1.2. Ramal Inspecdovisual,

Alimentacdo deteccao de
\vazamentos e X
reparos

8.1.3. Sistema de  |Inspecgdo visual de

Caixas d'agua e |vazamentos no

barrilete ladrdo do X
reservatorio
principal.
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Inspegdo visual
funcionamento da
valvula de bdia

Inspegdo visual de
lvazamentos

nas
conexdes do
reservatorio
principal.

Inspecdo visual e
inversdodebombas
do

reservatori
o

principal.

Inspegdo visual de
barriletes

para
detectar
vazamentos em
tubulagdes,
conexdes e
registros,
verificacdo da

vedagao dos
reservatorios.

Inspegdo visual para
detectarvazamento
nas tubulagdes,
conexdes e registro.

Limpeza das caixas
d'agua.
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Ensaio de
potabillidade da
dgua.

8.1.4. Ramal Inspegdo visual,

distribuicdo deteccdo de
\vazamentos e X
reparos

8.1.5. Metais Inspegdo visual X

(Torneiras, registros, [Troca de reparos.

valvulas,

engates)

8.1.6. Lougas Inspecgdo visual e
reparos/substituica
0, rejuntamentos.

8.1.7. Bancadas Inspecdo visual,

(granito e inox) e |estrutura,

divisérias (box rejuntamentos e

sanitarios) reparos

9.1. Rede de aguas pluviais

9.2. Rede coletora  [Inspegdo, limpezae
substituicdo de
tampas das caixas
de passagem.

9.2.Bocasde lobo, Inspegdo visual,

caixasdeinspecdo, [limpeza,

ralos, grelhas, impermeabilizagdo e

tampas reparos

9.3. Terreno Inspecao e reparos
em curvas de nivel.

10. Rede sanitaria / esgoto

10.1. Rede primaria |Inspegdo visual,
limpeza, detecgao
de vazamentos e X
reparos
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10.2 Rede secunddria|lnspegdo visual,
limpeza e
desentumpimento, X
deteccdo de
vazamentos e
reparos
10.3. Tubos de [Inspegdovisual,
queda,ventilagdo  [limpeza e
desentumpimento,
deteccdo de X
vazamentos e
reparos
10.4. Caixas Inspecdovisual,
sifonadas, limpeza e
ralos, sifGes, |desentumpimento,
valvulas deteccdo de X X X X X X X X X X X vl x
\vazamentos e
reparos
10.5. Rede coletora [Inspegado visual,
emissario limpeza e
desentumpimento,
deteccao de X
\vazamentos e
reparos
10.6 Pogos de visita, [Inspegdo visual,
caixas de inspecdo e [limpeza e troca de
gordura tampas
11. Rede Elétrica
11:1 guadros e In.s.pegao / troca de X X X X X X X X X X X X
painéis disjuntores.
11.2. Circuitos Inspegao. X X X X X X X X X X X X
Reparos. X X X X X X X X X X X X
11.3. Tomadas Inspegado e troca. X X X X X X X X X X X X
11.4. Interruptores |[Inspegdo e troca. X X X X X X X X X X X XX
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11.5. Sistema de
iluminagdo publica

Inspecdo/
verificagdo/reparos

11.6. Sistema de
iluminacdo predial

Inspegdo/
verificagdo/reparos

11.7. Sistema de

Inspecdo / reparos/

protecdo de ftestes de
descargas continuidade e
atmosféricas aterramento.
11.8. Média Tensdo |Manutengdo
periodicadetodoo
sistema de

distribuicdo de
média tensdo do
campus FAUSP como
um todo.

12. Refrigeracao e Condicionamento de Ar

12.1 Ar
Condicionado
Central (Prédio de
Laboratdrios)

Inspegdo do sistema

X

Tratamentodaagua
do sistema (analise
quimica da agua e

aplicagdo de
anticorrosivo).

Trocadefiltrosdear
(fan coils).

Limpeza dos filtros
de dgua.

Limpeza dos
chillers.

Inspec¢do do sistema
de bombeamento.

Manutengao
periddica do
sistema.
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12.2. Splits,
Cassetes e Cortinas de
Ar

Limpeza dos filtros
das evaporadorase
condensadoras dos
splits e cassetes.

Inspegdo das
condensadoras dos
splits e cassetes
(pressdo do gas,
reaperto das
conexdes ereparos
de componentes e
ligagOes elétricas).

Inspecdo visual e
limpeza de cortinas
de ar.

Inspecdo visual e
limpeza dos filtros
do exaustor do
restaurante e salas
de aula.

12.3. Bebedouros

Inspecgdo/reparos/tr
oca de filtros

13. Controle de Prag

as

13.1. Desinsetizagao

Caixas de inspec¢do

Ambientes

13.2. Desratizagdo

14. Seguranca

14.1. Sistemas de
prevengao a
incéndio

Teste das bombas
de incéndio

Inspecdo dos
equipamentos  de
combate aincéndio

14.2. Luzes de
emergéncia

Descarga da bateria
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14.3. Guarda
corpos, escadas
marinheiro

e
corrimaos

Inspecdo nas fixagdes
de guarda corpos e
corrimaos

14.4. Sinalizagdo
Vidria (vertical e

Inspegdo visual,
reparose melhorias

horizontal)

15. Outros

15.1. Lixeiras e |[Inspecdovisual,
containers reparose melhorias
15.2.Lousas

15.3. InstalagGes
esportivas (postes
devodlei, tabelasde
basquete, travesde
futebol)

15.4. Saboneteiras e
papeleiras
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10.15 BIBLIOTECA

A biblioteca ocupa espa¢o adequado para o acervo, instalagGes para estudos individuais e
instalagOes para estudo em grupo. Além disso é dotada de isolamento acustico, iluminagdo, ventilagdo,

mobilidrio e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condigdes de salubridade.

10.15.1 ESPACO FiSICO E INSTALAGOES

A Biblioteca da Faculdade atende a comunidade académica em suas necessidades
bibliograficas e de informacgdo, dando suporte ao desenvolvimento dos cursos ministrados. Estimula o auto-
desenvolvimento dos usudrios, a pesquisa e a informagdao por meio do conhecimento registrado. A
Instituicdo disponibiliza para a comunidade todos os seus recursos, bem como o seu espaco fisico para

entre outros, a rede de ensino publico, cursos e comunidade.

10.16 ACERVO

E composto por livros, e-books, periddicos (jornais, revistas e boletins informativos),
produgao académico-cientifica. O acervo encontra-se organizado em estantes proprias de ferro, com livre
acesso aos usuarios. Esta instalado em local com iluminagdo natural e artificial adequada e as condigdes
para armazenagem, preserva¢do e a disponibilizacdo atendem aos padrdes exigidos. Ha extintor de

incéndio e sinalizagdo bem distribuida.

a) Livros

A Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP adquiriu a bibliografia bdsica e complementar

relacionada nos programas das disciplinas dos cursos.

b) Periddicos

A biblioteca disponibiliza a assinatura regular de periddicos na area do curso que serd
implantado e em 4dreas afins. Além das assinaturas de periddicos a Instituicdo viabiliza acesso aos periddicos
disponiveis livremente no site da Capes. O Coordenador de Curso e os Docentes incentivam o aluno a utilizar o

Portal de Periddicos Capes. A Faculdade disponibiliza seus equipamentos de informatica para esta atividade.
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c) Informatizagao

O acervo é todo representado no sistema informatizado utilizado pela Institui¢do.

d) Base de Dados

Além do Comut — Programa de Comutagdo Bibliografica que permite a Instituicdo, cadastrada
como biblioteca solicitante, o acesso a documentos em todas as areas do conhecimento (através de copias de
artigos de revistas técnico-cientificas, teses e anais de congressos), exclusivamente para fins académicos e de
pesquisa, a biblioteca disponibiliza também aos alunos o acesso a bases de dados na Internet. Essas bases de
dados sdo atualizadas constantemente. A biblioteca disponibiliza sua base de dados do acervo para consulta

local e possui microcomputadores com acesso a Internet para consulta a varias bases de dados.

e) Multimidia

A biblioteca dispde de TVs, videos-cassete, aparelhos de dvd para utilizacdo dos corpos docente

e discente. O acervo multimidia é composto por DVDs e fitas VHS.

f) Jornais e Revistas

A biblioteca conta com a assinatura corrente de varios jornais e revistas.

g) Politica de Aquisi¢do, Expansdo e Atualizacdo

A aquisicdo, expansdo e atualizacdo do acervo é realizada considerando a bibliografia basica e
complementar indicada para as disciplinas que integram a matriz curricular dos cursos. Serdo consideradas
também as sugestdes apresentadas pela Coordenagdo dos Cursos, professores e alunos. A aquisicio do
material bibliografico ocorre de forma continua, com base nas solicitacbes de aquisicdo dos cursos e/ou
identificacdo de necessidades por parte da Biblioteca, e de acordo com o provimento de recursos financeiros
da Instituicdo. A biblioteca solicita, semestralmente, a Coordenagao do Curso, professores e alunos, indicagao

de publicagGes e materiais especiais, para atualizagdo do acervo.
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10.17 SERVICOS

A biblioteca disponibiliza os seguintes servigos: processamento técnico do acervo; elaboragdo de
base de dados do acervo; consulta ao acervo; empréstimo local e domiciliar; levantamento bibliografico;
pesquisa via Internet; comunicagdo via correio eletronico; pesquisa bibliografica em base de dados; e

orientacdo bibliografica em fontes impressas e eletronicas.

A biblioteca conta com um sistema de acervo informatizado, o qual controlard empréstimos,
reservas, devolugdes, e ainda disponibilizard aos alunos todas estas informacdes via Internet. A biblioteca
contara com um programa permanente de treinamento de usuarios, com o objetivo de auxilid-los na
normalizagdo de seus trabalhos monograficos. Além disso, sera disponibilizada Norma para a apresentagao de

trabalhos técnicos e cientificos.

e Consulta local: pesquisa do acervo aberta a toda comum idade em geral.

e Empréstimo domiciliar e reserva de materiais: o empréstimo é permitido aos alunos,
professores e funciondrios.

e Treinamento de usudrios: principalmente calouros que estdo ingressando na Faculdade. O
treinamento consiste em palestra e visita dirigida a biblioteca orientando na utilizacdo da
mesma.

e Levantamentos bibliograficos: realizados nas diversas areas do conhecimento com o objetivo
de reunir num documento todo material que a Biblioteca possui sobre determinado assunto.
Os levantamentos bibliograficos sdo realizados a partir de solicitagdes de professores da
Instituicao.

e Servico de alerta: divulgagdo mensal da relagdo de livros novos; publicagdo mensal de
sumarios correntes de periddicos; exposicao de livros novos, de periddicos, boletins,
catdlogos de editoras, etc.

e Programa de Comutacdo Bibliografica— COMUT

e Divulgacdo de eventos: congressos, seminarios, Encontros, cursos etc.

e Orientacdo na Normatizacdo de trabalhos técnicos-cientificos: orientacdo a alunos e
professores na area de normas técnicas de referéncias bibliogréficas e de apresentagdo de
trabalhos técnico-cientificos, utilizando como padrdo as normas da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas — ABNT. Divulga o documento: “Desenvolvimento e apresentacdo de
trabalhos académicos”, organizado por professores da Instituigao.

e Pesquisa via Internet.
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a) Horario de Funcionamento

A biblioteca funciona de segunda a sexta-feira no horario das 07h00min as 22h00min.

b) Apoio na Elaboragdo de Trabalhos Académicos

A biblioteca oferece ainda apoio na elaboragdo de trabalhos académicos. H4 um programa
permanente de treinamento de usudrios, com o objetivo de auxilia-los na normalizagdo de seus trabalhos
monograficos. Além disso, é disponibilizado o conjunto de normas da ABNT para normalizagdo de
documentagdo e um Manual do Instituto com as exigéncias especificas para a apresentacdo de trabalhos

técnicos e cientificos.

c) Catalogagao

A Biblioteca utiliza a Classificagdo Decimal DEWEY, catalogacdo A.L.A. , sistema de

catalogo/dicionario.

d) Suporte aos usudrios

Dentro do Campus existe uma empresa terceirizada, especializada em reprografia a
disposicdo dos docentes, alunos e comunidade. O material da Biblioteca s6 podera ser fotocopiado de
acordo com o inciso V, do artigo 40 da Lei 5.988/73. Existem salas de estudo, onde os alunos dispdem de

mesas e cadeiras para trabalho em grupo, estudo ou leituras.

e) Competéncias dos Funcionarios da Biblioteca

Compete as bibliotecarias a coordenagdo das atividades de acesso as informagdes
armazenadas nos catdlogos coletivos, monografias e periddicos; coordenar e executar o projeto de
automacao do catalogo; viabilizar o empréstimo e consulta do acervo existente. Compete aos funcionarios,
guanto ao atendimento ao usudrio: promover a utilizagdo do acervo: guias da Biblioteca, manuais
informativos, Boletim Bibliografico, regulamentos de empréstimos, listagem de usuarios, orientar pesquisa

bibliografica, ministrar cursos de educagdo formal ou informal de usudrios.
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XI - ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

A instituicdo mantenedora da Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP possui em sua estrutura

organizacional uma Direitoria Financeira, composta por profissional que tem por objetivo assessorar e auxiliar

a mantenedora, os cursos de graduagao e pos-graduagdo e as geréncias em assuntos relacionados com:

X N O vk~ w N e

S =
N B O

13.

14
15

Planejamento Estratégico;

Planejamento Corporativo;

Planejamento Operacional;

Planejamento Econémico-Financeiro;

Orgamento Empresarial e Departamental;

Orgamento de Projetos de Pesquisas;

Precificacdo de Cursos de Graduacgdo e Pés-Graduagdo;

Planilhas de Custos Empresarial, Departamental e por Atividades;

Plano de Cargos e Salarios;

. Projetos de Viabilidade Econdmica de natureza diversa;
. Fluxos de Caixa;

. Projetos de Investimentos e Reinvestimentos;

Relatdrios Gerenciais de natureza Econdmica, Financeira e Patrimonial;

.Analise das Demonstrag¢des Contdbeis;

. Precificacdo de atividades de extensao e servicos.

Dessa forma, a instituicdo conta com os seguintes instrumentos para tomada de decisdes

financeiras:

vk W

A

envolve profissi

Planejamento Estratégico;

Projeto Politico-Pedagdgico Institucional;
Plano de Desenvolvimento Institucional;
Relatdrios e Demonstragdes Contabeis;

Fluxo de Caixa;

pratica do planejamento na instituicdo, qualquer que seja sua natureza, é participativa e

onais e/ou o6rgdos colegiados de sua estrutura. Os estudos, andlises e elaboragdo de

documentos serdo realizados em nivel macro (institucional) e micro (curso, 6rgdo ou atividade).
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De uma forma geral os planejamentos consideram sempre as receitas, os custos, as despesas, 0s
investimentos e os resultados financeiros ou nao de todas as atividades desenvolvidas na instituicdo. O
sistema de precificacdo de servigos de ensino e de extensdo (cursos e servigos) serdo fixados em contratos de
prestacdo de servigos especificos elaborados em conformidade com a legislagao civil, comercial e educacional
vigente no pais. A mantenedora da Faculdade por ser uma instituigdo educacional sem fins lucrativos busca
sempre resultados superavitarios de suas atividades para reinvestimentos, garantindo e assegurando sua
continuidade, sobrevivéncia, crescimento e qualidade de seus servigos. Especificamente, para o planejamento
econdmico financeiro dos cursos existentes e de cursos em fase de implantagdo e de acordo com as diretrizes
e necessidades estabelecidas em cada Projeto Politico Pedagdgico dos referidos cursos, sdo levantadas

informagOes em quatro areas distintas, a saber:

11. RECURSOS HUMANOS

Compreende o pessoal direto (docentes e funcionarios) do curso mais o pessoal indireto e de
apoio (diretores gerencias e funcionarios). O Custo do pessoal direto é computado pelo sistema de custeio
direto e o pessoal de apoio por rateio em fung¢do, ora do numero de cursos, ora em fung¢do do nimero de
alunos. Sdo considerados neste item aspectos relativos com titulagdo académica, regime de trabalho e politica

salarial.

11.1. RECURSOS FINANCEIROS

Compreendem valores gerados pelo prdprio curso em nivel de resultado. Se necessario, a
mantenedora cobrira os possiveis déficits, uma vez que, fora as atividades de extensdo comunitarias gratuitas,
constitui politica institucional buscar a auto-sustentabilidade das atividades de extensdo comunitarias.
Considera-se neste item o confronto entre a receita, custos e despesas, passando pelo resultado, incluindo
percentuais de reinvestimentos no préprio curso. Através deste mecanismo serdao estabelecidos o prego das

mensalidades e a elaboragao do orgamento anual do curso.

11.2. RECURSOS MATERIAIS

Compreendem o material gasto diretamente no ensino, bem como material de escritério e

utensilios utilizados em sala de aula e laboratdrios. Sdo, tipicamente, materiais de consumo. Considera-se

neste item os valores dos gastos anuais que irdo compor o orgamento do curso e a estipulagdo dos valores das

mensalidades.

161



11.3. RECURSOS PATRIMONIAIS

Compreendem moveis, maquinas, equipamentos computadores e ferramental utilizado em salas
de aulas, laboratdrios e auditdrios, adquiridos para o curso e/ou utilizados pelos ja existentes, muitas vezes,
comuns a outros cursos. Considera-se neste item os valores gastos com imobilizagdo e a aquisi¢do do acervo

bibliografico necessario em cada curso.

11.4. PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

A receita da IES sera constituida, basicamente, pela mensalidade paga pelos alunos previstos no
projeto, conforme solicitagdo de vagas ao MEC. Além dos cursos regulares, considera-se a formulagao de
cursos de especializagdo técnica, enfatizando os novos paradigmas cientifico-tecnolédgicos, como fonte de
receita operacional e fator de barateamento de mensalidades. Consideram-se, também, como fonte
suplementar de recursos, para eventuais necessidades financeiras, doacGes da Mantenedora e subsidios

publicos.

11.5. PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO DO PROCESSO DE IMPLANTACAO DOS CURSOS

A projecao efetuada baseia-se no curriculo do primeiro ano de 2019, para o Curso de Pedagogia.
Para a evolugdo subsequente, consideradas a composicdo de novas disciplinas curriculares e respectivos

aumentos de dispéndios e receitas.

11.5.1. COMPOSICAO DA RECEITA

O planejamento econdmico-financeiro da Faculdade considera os cursos pretendidos, no que diz
respeito a receita e despesa, havendo um demonstrativo de receita e despesa do curso pretendido, em
particular. A receita tem por base as mensalidades, taxas e outras contribuicdes educacionais, fixadas e
cobradas de acordo com a legislagdo que rege a matéria. Os pregos de Janeiro de 2019, as mensalidades foram
em média de RS 300,00 (trezentos reais) para o curso de Pedagogia. Em rela¢do a taxa do primeiro processo
seletivo, isenta; a multa prevista para pagamento em atraso é de 2% (dois por cento) sobre o valor da
mensalidade; os juros de mora em 1% ao més de atraso. As outras Contribui¢cGes foram calculadas em 5% da

mensalidade, em média.

O preco dos servigos educacionais e as relagées entre a mantenedora, a Faculdade e o aluno (ou seu
responsavel, juridicamente), serdo acordados em contrato de prestagdo de servicos educacionais, elaborado
na forma da lei e firmado entre as partes, no ato da matricula, em cada periodo letivo. As contribui¢Ges da

mantenedora devem cobrir possiveis déficits.
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Os resultados financeiros positivos, apurados em balanco, serdo aplicados no desenvolvimento da
instituicdo e na melhoria qualitativa dos servigos educacionais prestados (ensino, pesquisa e extensdo). As
despesas de pessoal foram estimadas com base nos saldrios docentes e do pessoal técnico-administrativo e de

apoio na regiao.

O saldrio-aula do professor, consoante o mercado de trabalho da regido, foi estipulado em fungao
da qualificacdo académica: RS 53,33 (cinquenta e trés reais e trinta e trés centavos) para o doutor, RS 43,61
(quarenta e trés reais e sessenta e um centavos) para o mestre e RS 35,95 (trinta e cinco reais e Noventa e
cinco centavos) para o especialista. Aos saldrios sdo acrescidos os encargos sociais (diretos e indiretos), que
correspondem a 65,58% sobre a folha de pagamento mensal. As demais despesas de custeio (material de
expediente, material didatico, material de laboratério, material de limpeza, etc.), foram estimadas segundo os
custos apurados nos cursos em funcionamento em instituicdes congéneres. Os investimentos foram estimados
com base nos cronogramas de edificagOes, instalagOes fisicas, aquisicdo de equipamentos, maquinas,
aparelhos e outros materiais permanentes, a precos de mercado, conforme levantamento realizado. As
receitas e as despesas, especificas dos cursos, com a apropriagdo dos custos comuns, assim como os demais

dados, estdo resumidas nos quadros abaixo:

RECEITA RS
Discriminagcdo 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mensalidades 585.600,00 1.171.200,00 1.756.800,00 2.342.400,00 2.928.000,00 3.513.600,00
Taxa de Matricula 48.800,00 97.600,00 146.400,00 195.200,00 244.000,00 292.800,00
Taxas e Servicos 58.560,00 114.192,00 167.042,40 217.250,28 317.250,28 380.250,30
Juros 1.171,20 2.283,84 3.340,85 4.345,01 4.145,01 4.526,77
Juros de Mora 585,60 1.141,92 1.670,42 2.172,50 4.112,50 6.181,40
Totais da Receita 694.716,80 1.386.417,70 2.075.253,60 2.761.367,70 3.497.507,70 4.197.358,40
DESPESAS RS %
Discriminagao 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Custeio
Despesas do RH:
Corpo Docente 146.848,50 (226.868,54 |424.745,24 637.143,76 852.760,88 1.051.609,38 |38,37%
Pessoal Técnico-Administrativo 56.724,00 56.724,00 70.248,00 84.132,00 88.416,00 92.136,00 3,98%
Encargos Sociais 145.979,99 (185.979,99 |324.616,57 473.012,64 617.223,80 837.248,00 27,77%
Servigos de Terceiros 4.601,27 5.601,27 10.784,31 16.015,01 21.090,36 27.182,30 0,95%
Aperfeicoamento do R. H. 4.589,73 6.589,73 12.317,88 17.759,63 22.929,29 26.586,73 1,03%
Subtotal 494.943,01 |494.943,01 |(867.347,78 1.263.582,30 1.648.278,90 |2.034.762,30 |74,16%
Outras despesas de custeio:
Conservagao e Manutengao 4.965,38 1.965,38 5.709,34 8.478,54 11.165,49 14.963,38 0,50%
Servigos Publicos 1.874,61 1.174,61 4.186,85 6.217,59 8.188,02 10.601,27 0,37%
Seguros 1.887,43 1.647,43 3.171,86 4.710,30 6.203,05 7.898,29 0,28%
Despesas Gerais Administrativas 2.271,79 2.271,79 5.149,94 10.072,95 15.849,75 19.874,26 0,89%
Outras Despesas 2.942,30 2.942,30 9.515,57 14.130,89 18.609,14 22.136,21 0,84%
Material de Expediente 2.655,27 2.601,27 5.784,31 10.015,01 15.090,36 18.456,24 0,95%
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Material de Laboratério 6.589,73 6.589,73 10.687,42 18.841,19 24.812,19 31.181,18 1,12%
Material Didatico 2.589,73 2.589,73 5.687,42 10.841,19 14.812,19 17.965,31 1,12%
Material de Limpeza 2.271,79 2.271,79 5.149,94 10.072,95 15.849,75 18.347,65 0,89%
Despesas de Equipamento 42.000,00 42.000,00 49.000,00 52.000,00 62.000,00 67.000,00 1,06%
Depreciagdes e Amortizagdes 4.836,83 4.836,83 15.491,67 30.598,33 50.187,41 70.271,35 3,70%
Encargos diversos 2.283,33 2.283,33 8.246,82 12.246,77 16.127,93 23.582,10 0,73%
Bolsas de Estudos 1.054,36 1.054,36 2.029,99 3.014,59 3.969,95 4.525,95 0,18%
Extensdo (Financiamento) 2.589,73 2.589,73 12.317,88 17.759,63 22.929,29 26.987,45 1,03%
Pesquisa (Financiamento) 3.179,47 3.179,47 24.635,77 35.519,26 45.858,57 55.598,33 2,06%
Vestibular (Marketing e de Pessoal) 17.225,63 17.225,63 20.709,34 43.478,54 50.165,49 61.592,03 0,50%

Subtotal 84.223,38 84.223,38 174.527,17 268.896,86 360.390,18 470.981,00 16,21%
Total das despesas de custeio: 579.166,39 |579.166,39 [1.041.874,94 1.532.479,16 2.008.669,08 |2.505.742,60 |90,37%
Investimentos
Outros materiais permanentes 3.360,76 3.360,76 6.158,94 9.945,39 13.298,99 15.176,00
Maquinas/ Equipamentos e|13.838,44 13.838,44 42.866,24 53.278,89 41.272,71 56.348,00
Acessorios p/ os Laboratérios
Biblioteca — Expansdo do Acervo 13.179,47 03.179,47 24.635,77 35.519,26 45.858,57 62.521,69
Equip. e Programas de Informatica,|26.358,93 26.358,93 64.053,00 71.038,52 68.787,86 81.258,00
etc
EdificagBes, Instalagdes, etc. 03.179,47 13.179,47 36.953,65 50.614,94 44.712,11 66.352,00

Subtotal 45.917,07 69.917,07 174.667,61 220.397,00 213.930,24
TOTAL GERAL 458.083,46 [649.083,46 |1.216.542,55 1.752.876,16 2.222.599,32 |2.787.398,20

Resultado do Exercicio 4.455,87 9.889,87 15.245,95 23.086,75 70.329,28 85.573,12 3,07%

11.5.2. ESTRATEGIA DE GESTAO

Tornar o or¢gamento plurianual

cumprimento de normas do MEC.

Acgdes especificas:

um instrumento de gestdo universitaria, antes de ser mero

e Acompanhar o desempenho institucional, nos aspectos econémico-financeiros, e a execugdo

orcamentaria, més a més, para a pronta correcdo de falhas ou omissdes.

e Avaliar o desempenho institucional, nos aspectos relativos a orcamento e financas,

semestralmente.

e Propor a Mantenedora, sempre que necessario, as alteragbes orgamentarias, que o

acompanhamento e a avaliagdo periddica indicarem.

e Promover levantamentos periddicos dos custos de ensino superior, para subsidiar alteracdes

or¢camentarias, mantendo banco de dados a respeito.
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XIl - AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Ap0s a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional o grande desafio que se coloca é o
da sua implementacdo, ou seja, da transformacgdo da visdo e idéias em realidade palpavel. A consolidagdo da
Visdo entre os clientes internos e externos exige a criagdo de um conjunto objetivo, ordenado e sistematico de

acGes praticas em busca de resultados.

E altamente recomendavel que a implementagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional

leve em consideragdo ferramentas de Qualidade.

Dessa forma, a CPA acompanhard a implantagdo do PDI através da gestdo das melhorias com a

implementag¢do dos seguintes indicadores:

® Acompanhamento das metas de melhoria e da gestdo da rotina;

® Acompanhamento do desempenho dos grupos de trabalho através dos Itens de Controle.

O Diretor Geral indicara a Comissdo responsavel pelo acompanhamento da implantacédo do PDI,

sob a coordenacgao do Diretor de Ensino Superior. Serd integrada pela Comissdo Propria de Avaliagdo- CPA.

12. Objetivos

® Mensurar o grau de cumprimento das metas do PDI através dos resultados nas avaliagdes

realizadas nos diversos setores da IES;

® Verificar a relevancia e aplicabilidade das metas do PDI no processo de planejamento,

avaliacdo e controle das a¢cOes académico-administrativas;

® Promover e incentivar a presenga dos diversos segmentos institucionais na implementacgao e

no acompanhamento do PDI;

® Garantir a flexibilidade do PDI, pela agregacdo de novos procedimentos e eventuais

correcGes de rumo, através de freqlientes reavaliacGes;

® Estabelecer estratégias diferenciadas para divulgar os pontos significativos do PDI junto a
comunidade académica - professores, alunos e funcionarios, para que possam acompanhar a
sua implementacao;

® Divulgar os resultados da implementacdo junto a comunidade externa.
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12.1. METODOLOGIA DE APLICACAO DO PDI/PPI

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional sera concretizado a partir de um conjunto de
programas desdobraveis futuramente em projetos e subprojetos. Sua implementagdo obedecera a critérios de
escolha pautados em indicadores sociais, econdmicos, culturais e politicos, compativeis com a disponibilidade
da infraestrutura e dos recursos humanos suficientemente quantificados e qualificados para atender ao

desenvolvimento de cada projeto.

Suas etapas estdo assim definidas:

® Planejamento e estruturacdo das agdes;

e Utilizagdo dos recursos disponiveis de acordo com o programado;

® Definigdo de grupos de implementacao;

® Treinamento e supervisao de equipes de trabalho;

® |ogistica da implementagdo — estabelecimento dos fluxogramas do processo;
® Verificagdo final da disponibilidade de recursos financeiros;

® Implementacdo de cronograma fisico;

® Implementagdo de cronograma financeiro;

® Acompanhamento e controle das atividades;

® Avaliacdo final dos trabalhos executados;

® Elaboragdo de relatdrios informativos sobre os trabalhos executados.

Para que a implementacio/execucio seja realizada com éxito é necessario:

® Cumprimento dos prazos previstos;

® Enquadramento aos custos preestabelecidos;

® Cumprimento da qualidade técnica esperada;

® Cumprimento das exigéncias de viabilidade;

® Cumprimento de equilibrio financeiro durante e/ou apds a conclusio;
® Manutencdo de equilibrio operacional nas atividades da empresa;

® Aumento ou pelo menos manutenc¢ado da rentabilidade normal da Instituicdo.
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12.2. AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

O Programa de Avaliagdo Institucional da Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP tem por
objetivo avaliar as diferentes dimensdes das fung¢Ges universitarias. Constitui-se em processo de melhoria
continua dessas fungdes, do planejamento e da gestdo institucionais e de prestagdo de contas as comunidades
académica e social. O PAI-IES sera desenvolvido pela Comissdo Prépria de Auto Avaliagdo - CPA, que integra a
Diretoria da Faculdade. A CPA compete planejar, organizar e desenvolver o PAI, interpretando os resultados e
apontando opgdes para a consolidagdo institucional e a melhoria continua dos cursos e programas de nivel
superior, além dos instrumentos de planejamento e gestao universitarios. A CPA deve acompanhar e emitir
relatérios periddicos sobre as avaliagdes conduzidas pela MEC, em particular as do Exame Nacional de Cursos
(ENADE), as relativas ao reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de cursos e as avaliagbes das

condi¢Ges de oferta do ensino.

Meta:

Avaliar todos os cursos de graduagdo, incluindo as atividades de praticas investigativas e de

extensdo, para efeito de pedido de reconhecimento, até 2023.

Acoes especificas:

Cumprir o seguinte cronograma, no periodo 2020/2024, para a implantacdo e o

desenvolvimento do Programa de Avaliagdo Institucional da Faculdade:

EVENTOS 2020 2021 2022 2023 2024

1° | 2° [1° |2° |1° [2° |[1° |2° |1° |2°

Sensibilizacdo

Avaliacdo docente

Avaliac3o discente ")

Avaliagdo dos cursos

Avaliacdo da extensdo

Avaliacdo iniciacdo cientifica

Avalia¢do dos gestores

Avaliacdo do PDI

Revisdo do PDI

Divulgagdo dos resultados
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12.3. INTRODUGAO - CPA

O Ensino e a Aprendizagem estdo em constante transformacdo, alterando-se os conteudos, as
formas, as condigGes que sdo produzidas. Da mesma forma a avaliagdo institucional ndo pode se restringir em
relatérios e diagnosticos, com o julgamento de resultados e agles ja cumpridas. Sendo um processo

emancipatodrio, e como tal, deve inscrever-se na vida total da institui¢cdo, criando uma cultura avaliativa.

A auto - avaliagdo sera uma pratica continua da Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP com a
finalidade de refletir sobre a sua prépria missdo, seus objetivos e o desenvolvimento de suas multiplas
atividades. Trata-se de um processo participativo, que vem sendo construido progressivamente, buscando o

aperfeicoamento de sua a¢do educativa perante a comunidade académica e social.

Esta proposta pautou-se na Lei n.2 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Superior — SINAES. Essa Lei definiu dez dimens@es institucionais para a avaliagdo das IES,
assegurou a avaliagdo institucional interna e externa e criou a Comissdao Nacional de Avaliagdo da Educagdo
Superior — CONAES como 6rgao colegiado de coordenacao e supervisdao do SINAES. A analise substancia-se
ainda na Portaria n.2 2.051/2004, que regulamenta os procedimentos do Sistema e dispde que a avaliacdo de
instituicdes sera executada conforme diretrizes estabelecidas pela CONAES. A Auto Avaliagdo é uma das
etapas do processo avaliativo a ser coordenada pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA). Cabe ao Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) operacionalizar o processo de Auto

Avaliacdo a partir de diretrizes da CONAES.

12.4. CONCEPCAO

A Auto - Avaliagdo Institucional da Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP serd entendida como
um processo coletivo de reflexdo sobre a sua pratica, seus compromissos com a sociedade, sobre o
desenvolvimento de suas diferentes atividades, na busca permanente e sistematica de sua exceléncia
académica. Mediante um processo democratico e autdbnomo, pretende-se desencadear a¢des avaliativas que
permitam explicar e compreender criticamente as estruturas e relagdes da Instituicdo. Possibilitando um
guestionamento sistematico de todas as atividades da Instituicdo, seus fins, seus meios, ensino, pesquisa e a
extensdo, bem como a gestdo, infraestrutura e as condicGes gerais de trabalho, propondo alternativas viaveis

ao seu aperfeicoamento.
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A |ES considera que a avaliacdo é uma pratica social de sentido fortemente pedagégico, enfatiza
sua importancia como mecanismo de produgao de conhecimento e de juizo de valor sobre a prdpria
instituicdo. Ao produzir, organizar, consolidar e sistematizar os conhecimentos, a avaliagdo intervém
qualitativamente no desenvolvimento dos processos e nas estruturas da instituicdo, atuando como dispositivo

educativo das pessoas que nelas se envolvem.

Nossa auto - avaliagdo respeita a identidade institucional, definidas na missdo e nos objetivos,
mediante um processo de adesdo, com ampla participacdo de toda a comunidade académica. O objeto de
andlise é o conjunto de dimensdes, estruturas, relagdes, atividades, fungbes e finalidades da instituicao,
centrado em suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, segundo os diferentes perfis e missdes
institucionais. A Proposta de auto avaliagdo da Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP contempla o Roteiro de
Auto Avaliagdo Institucional 2004: orientagBes gerais, publicagdo da CONAES/INEP. Mediante articulagdo entre
a realidade da IES e as dimensdes da Avaliagdo Institucional, atendendo aos principios da IES e diretrizes do

SINAES.

12.5. PRINCiPIOS

A Auto - Avaliagdo da Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP fundamenta - se no Paradigma de

Avaliagdo Auténoma, fornecendo uma visao global da instituicdo apresentando os seguintes principios:

e Participacdo Democratica: Consiste num processo democratico que deve envolver os
diferentes segmentos da comunidade académica e social de forma coerente com a

identidade institucional.

e Busca da Transformagao: Consiste no processo de analise e critica da realidade, visando a sua
transformacdo. Busca apreender o fendmeno em seus movimentos e em sua relagdo com a
realidade, objetivando a sua transformacdo e ndo apenas a sua descri¢do. A transformacdo
pretendida deve estar em consonancia com os compromissos sociais e politicos assumidos na

missdo e objetivos da instituicdo.

e Abordagem Qualitativa e Quantitativa: A Auto Avaliacdo entendida numa abordagem
qualitativa e quantitativa deve ser buscada na dinamica integradora das diversas esferas e

estruturas internas e na relagao entre elas e a sociedade.
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12.6. JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA

A auto avaliacdo deve ter uma agdo sistematica e global que ndo se restringe as testagens de
conhecimentos ou a medidas de produc¢do ou elaboragdo de banco de dados. A avaliagdo Institucional deve
envolver um questionamento rigoroso e sistematico de todas as atividades da instituicao, seus fins e seus
meios: ensino, pesquisa e extensdo, bem como gestdo, infraestrutura e condi¢cdes gerais de trabalho. A
integracdo do processo de compreensao, de captacdo dos sentidos das estruturas e relagdes que integram a
organizagdo da instituicdo deve proporcionar muito mais que um olhar distante, a auto - avaliagdo requer a
postura dinamica de conhecer, produzir e cimentar as relagdes, de construir a articulacdo e a integragdo dos
diversos niveis, areas e dimensdes institucionais. Sendo a educagdo processo inscrita no tempo total da vida
humana. Como praticas sociais, o ensino e as aprendizagens estdo em constante transformacao, alterando-se

os conteudos, as formas, as condigdes que sdo produzidas.

Da mesma forma que o processo educacional, a avaliagdo institucional ndo se extingue em

relatérios e diagndsticos, com o julgamento de resultados e agSes ja cumpridas.

A avaliagdo institucional é um importante mecanismo de producdo de conhecimento e de juizo
de valor sobre a prdpria instituigdo. Ao produzir, organizar, consolidar e sistematizar os conhecimentos, a
avaliagdo intervém qualitativamente no desenvolvimento dos processos e nas estruturas da instituicdo,

atuando como dispositivo educativo das pessoas que nelas se envolvem.

A orientagdo formativa tem fung¢do instrumental e proativa: o processo de elaboragdo de
conhecimento e de critica que constitui a avaliagdo, também produz a tomada de consciéncia da necessidade
de transformacdo do processo da avaliacdo e dos seus agentes, bem como projeto o que é necessario para
melhorar a instituicdo. O objeto central da avaliagdo institucional é a qualidade, ndo s6 como diagndstico, mas
também como processo de melhoria. O processo de avaliagdo institucional deve comportar certos graus de
flexibilidade e de adaptabilidade, permitindo ajustes e acertos que signifiquem corre¢do de rota,

aperfeicoamento ou adaptagao que assegurem a qualidade da agdo.

A avaliagdo institucional ndo é um processo indiferente ou neutro. Ao contrario, toma partido,
reafirma valores, denega o que julga negativo, interfere e intervém em todas as dimensGes da vida
institucional. E fundamental que a avaliagdo tenha plena credibilidade; que todos se sintam seguros quanto a
direcdo tracada e confiem nos articuladores do processo. Cada instituicdo deve estabelecer as comparagGes
entre os seus projetos e compromissos e aquilo que consegue realizar, entre o seu passado e o seu presente,
entre o que estd sendo e aquilo que julga deve ser. A avaliagdo institucional é um empreendimento

permanente e coletivo de produgdo da qualidade educativa.
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12.7. OBJETIVOS GERAIS

A auto - avaliagdo tem como principais objetivos produzir conhecimentos, por em questdo os
sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas pela instituicdo, identificar as causas dos seus
problemas e deficiéncias, aumentar a consciéncia pedagogica e capacidade profissional do corpo docente e
técnico-administrativo, fortalecer as relagGes de cooperagdo entre os diversos atores institucionais, tornar
mais efetiva a vinculag¢do da instituicdo com a comunidade, julgar acerca da relevancia cientifica e social de

suas atividades e produtos, além de prestar contas a sociedade.

Identificando fragilidades e as potencialidades da instituicdo nas dez dimensdes previstas em lei,
a auto avaliagdo é um importante instrumento para a tomada de decisdo e dele resultara um relatdrio
abrangente e detalhado, contendo analises, criticas e sugestdes. Estas dimensdes, entretanto, ndo devem ser
consideradas um instrumento para mera checagem ou verificagdo ou, simplesmente, quantificacdo e sim,
vistas como ponto de partida para a constru¢do de um amplo processo de discussdo e reflexdo sobre as
diversas facetas e atividades institucionais, permitindo o aprofundamento do conhecimento e compreensao

sobre as mesmas.

12.8. OBJETIVOS ESPECIFICOS

O Plano de Auto Avaliacdo Institucional da Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP contempla os

seguintes objetivos especificos:

e Refletir sobre a Instituicdo na sua globalidade, buscando caminhos para a melhoria da

qualidade do trabalho educativo;

e Promover a auto avaliagdo através da participacdo de todos os segmentos da comunidade

académica;

e Avaliar o desempenho do docente e pessoal técnico administrativo da instituicdo, buscando

em conjunto, alternativas para o aperfeicoamento da agdo pedagdgica;

e Acompanhar as diferentes formas de gestdo administrativa, identificando avancgos e
dificuldades e propondo novas formas de encaminhamento para a melhoria do trabalho

educativo.
e Promover a avaliagdo das condigBes de infraestrutura da Instituicdo.

e |dentificar o perfil do aluno ingressante de cada curso, buscando a adequagdo necessaria

entre os objetivos do curriculo e as necessidades e interesses do alunado.
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e Redefinir o perfil do egresso pretendido, considerando os propdsitos de cada curso e as

exigéncias do mercado de trabalho.

e Avaliar o desenvolvimento das atividades de Pesquisa e de Iniciagdo Cientifica, buscando, em
conjunto com a Coordenacgao, professores pesquisadores e alunos bolsistas, alternativas para

o aperfeicoamento destas agGes.

e Avaliar o desenvolvimento dos cursos, programas e atividades complementares de
integralizagdo curricular promovidas pela Extensdo, adequando estas agdes aos objetivos do

ensino de graduacgdo e as necessidades e interesses da comunidade.

e Aumentar a consciéncia pedagogica e capacidade profissional do corpo docente e técnico-

administrativo.

e Prestar contas a sociedade sobre os servigos desenvolvidos

12.9. ORGANIZACAO E GESTAO DA CPA

A auto avaliagdo Institucional sera desenvolvida pela Comissdo Propria de Auto Avaliagdo (CPA),
conforme disposto no artigo 11 da Lei 10.861/04, com as func¢des de coordenar e articular o seu processo
interno de avaliacdo e disponibilizar informagGes para a efetiva interlocucdo para implementagdo do SINAES.
O planejamento das atividades da CPA sera discutido com a comunidade académica, devendo levar em conta
as caracteristicas da instituicdo, seu porte, continuidade e a existéncia de experiéncias avaliativas anteriores. A
composi¢dao da CPA da Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP atende todos os requisitos para sua legitimidade

e autonomia, constituida por regulamento préprio aprovado pelo érgao superior da Instituicao.

12.10. REGULAMENTO DA COMISSAO PROPRIA DE AUTO AVALIACAO (CPA)

O Regulamento da Comissdo Prépria de Auto Avaliagdo da Faculdade Unida de S3o Paulo -

FAUSP encontra-se em anexo (FAUSP/11) deste PDI — 2020/2024.

12.11. CRONOGRAMA DA CPA

A CPA compete planejar, organizar e desenvolver a auto avaliacdo da Instituicdo interpretando
os resultados e apontando opg¢des para a consolidacdo institucional e a melhoria continua dos cursos e
programas de nivel superior, além dos instrumentos de planejamento e gestdo universitarios, divididas em

trés Etapas da seguinte forma:

e 12 Etapa — Constituicdo da CPA, Planejamento, Sensibilizagdo.
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e 23 Etapa — Desenvolvimento.

e 32 Etapa — Consolidagdo, Relatério, Divulgagdo, Balango critico.

CONSTITUICAO DA CPA — A CPA da Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP sera constituida por ato do Diretor
Geral. Sendo composta por oito membros que representam diversos segmentos da sociedade académica na

Instituicdo e da Sociedade local, ndo privilegiando maiorias e com Regulamento especifico.

PLANEJAMENTO — A Faculdade Unida de S3o Paulo - FAUSP desenvolve uma proposta metodoldgica
participativa e autébnoma entre membros da CPA, que devidamente fundamentados no manual de OrientagGes
Gerais estabelecida no SINAES, os compartilham com todos os segmentos da comunidade académica,

estabelecendo procedimentos e metas para a Avaliagdo Institucional.

SENSIBILIZACAO - A cultura de auto avaliacdo encontra-se solidificada nos ditames da Faculdade Unida de S3o
Paulo - FAUSP desde sua criagdo, consolidando o habito salutar da busca pela qualidade e pelo
desenvolvimento da Instituicdo. Com a introdu¢do do SINAES a Comissdo Prépria de Avaliagdo desenvolvera
diversos encontros para plena interlocugdo e apresentacdo das propostas, atividades e possiveis corre¢des de

experiéncias anteriores.

DESENVOLVIMENTO — A auto — avaliacdo da Faculdade Unida de Sdo Paulo - FAUSP sera desenvolvida pela
Comissao Prépria de Avaliagdo, sempre de forma emancipatéria e participativa, integrando-se com todos os

segmentos da comunidade académica. Cumprindo cronograma estabelecido e aprovado pela CPA.

CONSOLIDACAO — O processo de auto avaliacio devera estar consolidado antes do prazo final estabelecido

pelo CONAES.

RELATORIO — Substanciado nos patrdes utilizados pelo MEC e outras IES, constréi amplas condi¢des para
andlise sistematica da auto avaliagdo semestralmente. Os relatdrios de avaliagdo serdo submetidos a

deliberagao do colegiado superior da Faculdade.

DIVULGACAO — A CPA responsabiliza-se em divulgar para toda a comunidade académica e social seu juizo de

valores e conceitos resultantes da auto avaliagao.
BALANCO CRITICO — Procedimentos dialdgicos e analise critica das metodologias aplicadas e seus resultados

obtidos, geram a avaliagdo da avaliagdo (meta avaliagdo) de forma a redirecionar os caminhos em busca da

exceléncia pretendida.
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12.12. METODOLOGIA E INSTRUMENTOS

A CPA desenvolve os seus trabalhos com apoio em metodologias e instrumentos aceitos pela
comunidade académica. Essas metodologias e instrumentos devem ser avaliados periodicamente (meta
avaliagdo), com vistas a sua adequacgdo permanente as caracteristicas institucionais e a possiveis mudangas em
indicadores e padrdes de qualidade, fixados pelo MEC ou adotados por organizagGes ligadas a formagao

académico-profissional ou ao exercicio de profissGes regulamentadas.

No processo de auto avaliagdo institucional serdo objetos de analise:

a) Organizacdo Institucional

b) Plano de Desenvolvimento Institucional
C) Projeto Pedagdgico Institucional
d) Gestio Institucional

e) Avaliagdo Institucional

f) Corpo Social

g) Corpo Docente

h) Corpo discente e egressos

i) Corpo técnico-administrativo

J) Organizagao Institucional

k) Instalagdes Gerais

[) Biblioteca

M) Laboratdrios e instalagdes especificas

Os instrumentos/procedimentos selecionados para a auto avaliagdo da Faculdade Unida de S3o

Paulo - FAUSP s3o:

a) Féruns para divulgacdo e debates sobre o processo de auto avaliagdo da Faculdade com
participacdo do pessoal docente e discente;

b) Andlise do PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional, planilhas financeiras e orcamentos;
c) Analise do PPl — Planejamento Pedagdgico Institucional, projetos pedagdgicos dos cursos,
curriculos, carga hordria e praticas pedagodgicas, eventos académicos, sistema de avaliagdo;

d) Questionario para os alunos de a graduacdo avaliar seu curso,
e) Questiondrio para auto avaliagdo do trabalho docente na graduacéo,
f) Questiondrio para auto avaliagdo do trabalho administrativo do corpo técnico,

g) Questiondrio de avaliagdo de alunos da pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu;
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h)

)

k)

1)

Questionario de avaliagcdo dos professores da pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu;
Reunides dos coordenadores de cursos com professores e alunos para delimitar outros
instrumentos para a coleta de dados nos cursos,

Entrevistas com amostragem de alunos com o objetivo de sondar a imagem publica da
instituicao;

Entrevistas com egressos e membros da comunidade com o objetivo de sondar a imagem
publica da instituicdo;

Anadlise dos mecanismos de divulgacdo e comunicagdo interna e externa;

m) Andlise da politica de desenvolvimento lato sensu e stricto sensu, da integragdo entre

n)
0)
p)
a)
r)
s)

t)

u)

v)

-

w

x)

graduacdo e pds-graduacdo, pesquisa e extensao;

Levantamento dos conceitos de avaliagdo Inep, convénios, atividades.

Cientificas, publicagdes;

Anilise das politicas de pesquisa: linhas, relevancia, grupos cadastrados CNPq,

Producdo cientifica e tecnoldgica, participagdo em congressos, eventos,

Atividades académicas, contribui¢cdo para o desenvolvimento regional;

Analise das politicas de extensdo: relagdes e atendimento a comunidade,

Impactos, participacdo de alunos e docentes, sistema de avaliagdo, incentivos e integracdo
com ensino e pesquisa.

Programas de iniciagao cientifica, estagios, intercambio;

Andlise da politica de gestdo académica, atendimento dos alunos e professores, politica de
concessao de bolsa;

Andlise da infraestrutura e instalagdes: conservagdo, ampliagdo, seguranca; Laboratdrios,
equipamentos; Biblioteca;

Plano de carreira, capacitacdo docente e qualificagdo profissional.

12.13. ESTRATEGIAS

Para cumprir os objetivos da proposta de avaliagdo institucional, a CPA devera designar seis

(seis) subcomissGes Setoriais, constituidas por seus préprios membros, que cuidardo de analisar as seguintes

dimensoes:

Subcomissdo 01:

A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao e a extensdo.

Subcomissdo 02:

A responsabilidade social da Instituicdo

A comunicag¢do com a sociedade
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Subcomissdo 03:

e As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo.

Subcomissdo 04:
e Organizagdo e gestdo da Instituicdo
e Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos

compromissos na oferta da educagdo superior.

Subcomissdo 05:
e Planejamento e avaliagdo

e Politicas de atendimento aos estudantes

Subcomissdo 06:

e Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e pesquisa.

Cada Subcomissdo Setorial receberd a incumbéncia de analisar uma ou duas dimensdes,
definidas pela sua afinidade e/ou complexidade. As subcomissdes terdo prazos estipulados no cronograma

geral do projeto de avaliagdo para cumprir as seguintes etapas:

1) Elaboragdo de proposta para coleta e analise dos dados, incluindo metodologias a serem
aplicadas e definigdo de necessidades como pessoal, equipamentos, acesso a documentos, entre outros;

2) Levantamento de informagGes documentais e bibliograficas;

3) Elaboragdo de questiondrios e realizacdo de entrevistas;

4) Tabulagdo dos dados e analise quantitativa;

5) Anadlise qualitativa e, quando possivel, comparativa com outros modelos.

6) Resultados e editoracgdo (eletrénica e/ou impressa);

7) Divulgagdo dos resultados.

Todas essas etapas deverdo ser acompanhadas pela CPA, em reunides pré-agendadas durante e
ao final de cada etapa. Sera ressaltado que todas as subcomissGes deverdo trabalhar com pleno apoio da
administracdo superior, contando com o0s recursos necessarios a execucdo de suas tarefas. A criacdo de
Subcomissdes Setoriais de Avaliagdo representara uma nova fase do processo de Avaliagdo Institucional
iniciado com a instalacdo do Programa de Avaliacdo Continuada, esta indispensavel a existéncia de uma

instituicdo de Ensino Superior que busca permanentemente seu aprimoramento.
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12.14. DIMENSOES AVALIADAS

As Dimensdes agregam os dados e informacdes da instituicdo e de seus cursos, em trés niveis

estabelecidos nas orientagGes gerais para o roteiro da auto — avaliagdo (SINAES):

Nucleo Basico e comum — Obrigatérias a todas as IES. A CPA atendera a todos os itens

obrigatdrios indicado no roteiro da auto — avaliagdo.

Nucleo de temas optativos — Contém topicos que podem ser ou ndo selecionados pela IES. A
Comissao Prépria de avaliagdo adotara temas optativos na medida em que se faga necessario

para melhor estabelecer critérios avaliativos.

Nucleo de documentagdo, dados e indicadores — contribuem para fundamentar e justificar as
analises e interpretagdes. A CPA manterd todos os documentos rigorosamente adequados as

exigéncias legais e responsabiliza-se por dados e indicadores procedentes.

As dimensdes a serem consideradas no processo de avaliagdo foram estabelecidas pela Lei ne.

10.861/04 artigo 39, da seguinte forma:

A missdo e o plano de desenvolvimento institucional.

A politica para o ensino, a pesquisa, a pods-graduacdo, a extensdo e as respectivas normas de
operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulos a produgdo académica, as

bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa

do meio ambiente, da memdria cultural, da produgao artistica e do patriménio cultural.
A comunidade com a sociedade.

As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu

aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢es de trabalho.

Organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade
dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a

participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios.

Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de

informacdo e comunicagao.
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10.

Planejamento e avaliacdo, especialmente em relagdo aos processos resultados e eficicia da

auto avaliagdo institucional.
Politicas de atendimento aos estudantes (Egressos).

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos

compromissos na oferta da educagdo superior.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional: considera a dimensdo 8 do SINAES
(Planejamento e Avaliagdo).

Inclui também um Relato Institucional, que descreve e evidencia os principais elementos do
seu processo avaliativo (interno e externo) em relagdo

ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), incluindo os relatérios emanados pela
Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), do periodo que constituiu o objeto de avaliagdo.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1 (Missdo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da Instituicdo) do SINAES.

Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange as dimens&es 2 (Politicas para o Ensino, Pesquisa e
Extensdo), 4 (Comunica¢do com a Sociedade) e 9 (Politicas de Atendimento aos Discentes) do
SINAES.

Eixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), 6
(Organizagdo e Gestdo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do SINAES.

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica: contempla a dimensao 7 (Infraestrutura Fisica) do SINAES.

12.15. RESULTADOS DAS AVALIACOES

A Comissdo prépria de Avaliagdo divulgara, anualmente, os instrumentos e procedimentos a

serem aplicados

no processo de avaliagdo institucional, mantendo estreita coeréncia, sempre que possivel,

com os instrumentos e procedimentos orientados pelo SINAES. O processo de avaliagdo institucional deve

conduzir a atribuicdo de conceitos, ao final de cada etapa, apoiado em relatério descritivo dos procedimentos

e instrumentos adotados e com indicacdo de a¢des para correcdo de condigcGes insuficientes ou regulares e

fortalecimento das a¢des consideradas suficientes. Os resultados da Avaliagao Institucional serdo fornecidos e

encaminhados aos interessados, para serem trabalhados, junto aos envolvidos, com o objetivo de comparar a

situacdo existente com a ideal, uma vez que os dados obtidos contribuem para a tomada de decisGes sobre

mudancas a serem adotadas, objetivando a melhoria desejada.

O resultado final da avaliagdo aparecerd, para cada Dimensao, como:

CMB = Condig¢des Muito Boas
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e (B =_CondigOes Boas
e CR=Condi¢Ges Regulares

e Cl =Condigdes Insuficientes

Os relatorios de avaliagdo serdo submetidos a deliberagdo do colegiado superior da Faculdade.

12.16. TOMADA DE DECISAO

E importante, nesta etapa garantir a objetividade das discussdes. As decisdes devem ser
expostas da maneira mais clara possivel, com definicdo de prazos, responsabilidades e recursos a serem
mobilizados através de reunides com os dirigentes dos setores envolvidos, buscando a solugdo para os

problemas apontados.

12.17. META-AVALIAGAO

Como todo processo avaliativo, esta fase da avaliagdo institucional deve considerar uma etapa
de autocritica, a chamada meta - avaliagdo, onde os seus aspectos metodoldgicos e instrumentais sdo
submetidos a um criterioso julgamento, para determinar se a sua eficiéncia, eficacia e efetividade permitem
sua reutilizagdo ou se devem ser repensados, no todo ou em parte. Os processos de avaliagdo interna e
externa deverdo ser analisados constantemente, para retro - alimenta¢do do sistema e aperfeicoamento da

instituicdo.

12.18. RELATORIOS

Os relatdrios do processo de avaliagdo serdo textos compostos pelos resultados das discussées,

da anadlise dos dados e da interpretagdo das informagdes. Estes relatérios devem contemplar:

¢ Os resultados da auto avaliagdo e da avaliagdo externa

¢ Os resultados da avaliacdo de cursos e de desempenho discente.
Os destinatarios desses relatérios sdo os membros da comunidade académica, a CONAES, o MEC

e a sociedade. Portanto, considerando a diversidade de leitores, estes documentos devem ter clareza na

comunicagao das informagGes e possuir carater analitico e interpretativo dos resultados obtidos.
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12.19. CONSIDERAGOES FINAIS DA CPA

A Avaliagdo Institucional no contexto do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(SINAES) é o centro do processo avaliativo e abrange entre outros, a melhoria da qualidade da educagdo
superior, a orienta¢do da expansdo de sua oferta, o aumento permanente da sua eficdcia institucional e os

compromissos de responsabilidades sociais.

A Avaliagdo Institucional dar-se em duas modalidades:

2 - Auto avaliagdo, coordenada pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) de cada instituicdo e

orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da auto avaliagao institucional da CONAES;

22 - Avaliagdo externa, realizada por comissdes designadas pelo INEP, tendo como referéncia os
padrées de qualidade para a educagdo superior expressos nos instrumentos de avaliagdo e os relatdrios das

auto avaliagdes.
Os processos de avaliagdo interna e externa devem constituir um sistema que permita a

integracdo das diversas dimensdes da realidade avaliada, assegurando as coeréncias conceitual,

epistemoldgica e pratica, bem como o alcance dos objetivos dos diversos instrumentos e modalidades.
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XIll - CRONOGRAMA DE AVALIAGAO DO PDI/PPI

O quadro a seguir apresenta os passos para avaliagdo e execugdo do PDI:

DESCRIGAO DOS PASSOS RESPONSAVEL PRAZO
1. Designagdo de Comissao para avaliagdo do PDI Diregdo Geral 2020
2. Divulgagdo os objetivos, metas e agbes estabelecidos no PDI, a
toda comunidade académica, com objetivo de sensibilizagdo e Comissdo 2020
arregimentacao de colaboradores.
3. Definigdo de responsaveis pelas a¢des ja estabelecidas no PDI. Comissao 2020
4. Identificacdo de necessidade de treinamento por parte dos

Comissdo 2021
responsaveis pelas acgoes.
5. Liberagdo de recursos para treinamento. Direcao Geral 2021
6. Identificacdo de recursos necessarios e estabelecimento de | Responsaveis designados
prazos para a execug¢ado das agoes. pela Comissdo 2022
7. Execugdo/Monitoramento. Comissao 2022
8. Garantia do alcance das metas. Comissdao 2023
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XIV - CRONOGRAMA GERAL DE DESENVOLVIMENTO DA IES

A Faculdade Unida de S3do Paulo - FAUSP apresenta suas atividades a partir de seu

credenciamento pelo MEC, na forma prevista na Decreto n2. 5.773. O cronograma de seu desenvolvimento foi

elaborado a partir do seu plano de organizagdo e do projeto pedagdgico do curso.

ATIVIDADE / PROGRAMA / ACAO A:lo 20 [ 52
Implementac¢do do PDI/PPI x | x| x
Contratagdo do pessoal docente e ndo-docente necessario x | x| x
Instalagdo dos cursos de graduagdo autorizados x | x| x
Implantagdo dos seguintes planos e programas:

Programa de Avaliagdo Institucional x | x| x
Plano de Capacitagdo de Recursos Humanos

Plano de Carreira Docente

Plano de Cargos e Saldrios

Programa de Iniciacdo Cientifica

Programa de Monitoria

Aquisicdo/ampliagdo do acervo da biblioteca x| x| x
Ampliacdo da biblioteca existente x
Instalagcdo dos laboratdrios de formacgao especifica x | x| x
Instalagdo das salas de aula

Instalagcdo dos laboratdrios de formacao basica

Instalacdo de equipamentos de laboratérios x
Instalagdo da Ouvidoria

Implementagdo de servigos extensionistas

Implementagdo de projetos de pesquisa

Implementagdo de cursos de extensao

Implementagdo de programas de pds-graduacdo

Aquisicdo de material de expediente, didatico e outros de consumo. x | x| x
Reposicdo de equipamentos e pecas dos laboratdrios e servigos x | x| x
Reconhecimento dos cursos de graduagao x
Recredenciamento da faculdade x
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XV - CONSIDERAGOES FINAIS

A dindmica social requer das Institui¢cGes de Ensino Superior capacidade de gerenciamento dos
processos de ensino, pesquisa e extensdo e também uma leitura contextualizada e critica das aceleradas
transformacgdes inerentes a contemporaneidade. A mutabilidade desse cendrio exige das IES, sobretudo,

intervencGes e adequacgGes proprias dos processos formativos.

Ao formular este PDI (2020 a 2024) os profissionais que nele se envolveram partiram do
pressuposto que ao estudante deve-se propiciar investigacdo, reflexao critica e experiéncia no planejamento,
na execugdo, na avaliagdo de atividades educativas, na aplicagdo de contribuicGes de campos de
conhecimentos, como o filoséfico, o histérico, o antropoldgico, o ambiental-ecoldgico, o psicolégico, o
linguistico, o socioldgico, o politico, o econdmico e o cultural. Com isso, pretende-se formar um profissional
gue saiba analisar e avaliar os diferentes cenarios nos quais a educacgdo se desenvolve e, além disso, analisar

também os proprios atos docentes, e detectar o alcance e a validade do material tedrico-pratico empregado.
A expectativa é que esse PDI seja a expressao daquilo que a Faculdade Unida de S3o Paulo -

FAUSP almeja, servindo de apoio e norte aos que dele precisarem, embora seja necessario o esclarecimento

de que ndo é um documento pronto e acabado, estando, portanto, aberto a inovagdes.
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